Wir machen
Zukunft moglich.

Geschaftsbericht 2015




Der aufgefiihrte Jahres- und Konzernabschluss
ist eine verkiirzte Fassung. Der vollstandige
Jahres- und Konzernabschluss, der mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers versehen ist, wird bei dem
Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers
zur Offenlegung eingereicht.
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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser, verehrte Kunden und Partner,

die Weichen fiir die zukunftsfahige Entwicklung Thiiringens als
attraktiven Investitions-, Technologie- und Wohnstandorts zu
stellen — das ist das Anliegen der Landesentwicklungsgesell-
schaft Thiiringen mbH (LEG Thiiringen). Unser Geschéftsbericht,
den wir lhnen hiermit vorlegen, zeigt in Wort und Bild, mit Zahlen
und Fakten, wie wir im Jahr 2015 mit einer Vielzahl von Projekten
und Vorhaben unser Ziel verfolgt haben, Thiiringens Weg in die
Zukunft kraftvoll zu begleiten und zu beférdern.

Unser Geschaftsbericht unterstreicht die Vielfalt unserer Aufga-
benfelder, die es uns erlaubt, mit dem Blick fiir das Ganze und
zugleich mit fundiertem Wissen in speziellen, konzentrierten
Tatigkeitsbereichen am Ausbau Thiiringens mitzuwirken. Ob wir
an insgesamt sieben Standorten im Freistaat industrielle Grof3-
flachen fiir Investoren entwickeln, im [lmkreis ein hochmodernes
Labor- und Biirogebdude fiir das Thiiringer Innovationszentrum
Mobilitdt (ThIMo) errichten, mitderBereitstellungvon Immobilien
Menschen, die vor Krieg und Not fliehen, eine erste Bleibe geben,
am Erfurter Hauptbahnhof rund um den neuen ICE-Knoten einen
pulsierenden Stadtteil gestalten oder aber Unternehmerreisen in
ferne Lander wie Stidafrika und Brasilien durchfiihren — allesamt

Andreas Krey, Sprecher
der Geschéftsfiihrung
und Frank Kratzschmar,
Geschaftsfihrer

Aktivitaten unseres Unternehmens im Jahr 2015 —, immer haben
wir dabei im Auge, gemeinsam mit lhnen, unseren Kunden und
Partnern, den Freistaat als Ort zum Leben und Arbeiten zu gestal-
ten. So schreiben wir die Erfolgsgeschichte Thiiringens als eines
dynamischen, weltoffenen Bundeslandes in der Mitte Deutsch-
lands und Europas weiter.

Wir laden Sie herzlich ein, auf den folgenden Seiten unsere Arbeit
kennen zu lernen, Einblicke in unser Engagement zu erhalten und
unsere Projekte und Vorhaben durchaus mittels verschiedener
Perspektiven zu erleben. Wir freuen uns, wenn lhnen die Lektiire
Anregungen gibt flir eine weitere Zusammenarbeit mit uns und
bitten Sie herzlich: Wenn Sie mit uns kooperieren mdchten
oder unsere Unterstiitzung wiinschen, kontaktieren Sie uns, wir
stehen als Partner fiir Sie bereit!

Andreas Krey Frank Kratzschmar



Bericht des Aufsichtsrates

der LEG Thiiringen liber das Geschaftsjahr 2015

DerAufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung regelmafig tiberwacht

und sich in seinen Sitzungen durch Beschlussvorlagen und Be-
richte sowie durch miindliche Erlduterungen der Geschéftsfiih-

rung Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft laufend
unterrichten lassen. Die Geschaftsfiihrung hat den Aufsichtsrat

in seinen Sitzungen und in Quartalsberichten tiber unterneh-

mensrelevante Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung
und der Risikolage sowie liber wesentliche Geschéftsvorgange

und Vorhaben der Gesellschaft und der Beteiligungen informiert.
Der Aufsichtsrat war in Entscheidungen von grundlegender Be-

deutung fiir die Gesellschaft und die Konzerngesellschaften
stets eingebunden. Ein wichtiges Thema war beispielsweise
die Zurverfligungstellung der Gdrmar-Kaserne in Miihlhausen

sowie weiterer Objekte in Hermsdorf und Erfurt zur Unterbrin-

gung von Fliichtlingen. Weitere Schwerpunkte der Beratungen
waren die Unterfinanzierung der ThAFF und die Vermarktung der

1. Teilflache der ICE-City Erfurt (Ost) sowie der Erwerb einer weite-
ren Teilflache in der ICE-City Erfurt (West). Die Griindung der Thi-

ringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA) als neue
Tochtergesellschaft der LEG Thiiringen sowie der Riickerwerb der

sale&lease back-Objekte der LEG Thiiringen und die damit ver-

bundene Aufgabe der Kommanditbeteiligung an der TURMALIN
Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG standen
ebenfalls im Fokus.

Im Geschaftsjahr 2015 fanden 3 Sitzungen des Aufsichtsrates
statt.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss fiir das Ge-
schaftsjahr 2015 haben den uneingeschrankten Bestdtigungs-
vermerk des Abschlusspriifers Deloitte & Touche GmbH Wirt-

schaftspriifungsgesellschaft erhalten. Der Aufsichtsrat hat sich

mit diesem Jahresabschluss, dem Konzernabschluss, dem Be-

richt Giber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns und dem
Priifungsbericht 2015 befasst und von den Priifungsergebnissen

Wolfgang Tiefensee, Thiiringer Minister
fur Wirtschaft, Wissenschaft und
Digitale Gesellschaft und Aufsichtsrats-
vorsitzender der LEG Thiiringen

Kenntnis genommen. Diese Unterlagen lagen allen Aufsichts-
ratsmitgliedern vor. Die Beratungen fanden in Anwesenheit
von Vertretern der Wirtschaftspriifungsgesellschaft statt. Diese
haben iiber die Durchfiihrung der Abschlusspriifung und die
wesentlichen Priifungsergebnisse in der Aufsichtsratssitzung
berichtet und standen fiir ergdnzende Auskiinfte und Fragen zur
Verfligung.

Nach dem abschlieenden Ergebnis seiner Priifung hat der Auf-
sichtsrat keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den Berichtiiberdie Lage der Gesellschaft
und des Konzerns 2015. Er billigt die vorgelegten Abschliisse und
den Bericht zur Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Er emp-
fiehlt der Gesellschafterversammlung, den Konzernabschluss
und den Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
zur Kenntnis zu nehmen, den Jahresabschluss festzustellen und
dem von der Geschéftsfiihrung vorgeschlagenen Ergebnisver-
wendungsvorschlag — der Verrechnung des Jahresiiberschusses
mit dem Verlustvortrag — zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung die
Entlastung der Geschaftsfithrung und — jeweils unter Enthaltung
zur eigenen Person — die des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfithrung und den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fiir die im Geschéftsjahr 2015 geleistete

gute Arbeit.

Erfurt, den 15. Juni 2016

Wolfgang Tiefensee,
Vorsitzender des Aufsichtsrates



Weiter Horizont:

Wir schaffen Platz fiir
die Zukunft.

Erfolg beginnt mit einer Idee.
Um diese zu verwirklichen,
brauchen Unternehmer
mitunter viel Platz.

Die LEG Thiiringen sorgt deshalb dafiir,
dass Ideengeber aus aller Welt in der

Mitte Deutschlands moderne, zusammen-
hdngende Industrieflachen vorfinden

und die Thiiringer Wirtschaft mit zu dem
entwickeln, was sie heute vielerorts bereits
ist: pulsierend — einfallsreich — dynamisch.



Standortmanagement

Geschdftiges Treiben herrscht nicht nur
am Erfurter Kreuz nahe Arnstadt und auf
der Kiebitzhdhe von Kélleda — zwei der
groBten Industriegebiete des Landes,

in denen sich Unternehmen wie die
Daimler-Tochter MDC-Power oder N3 als
Joint Venture von Lufthansa und Rolls
Royce sowie jiingst der Senfhersteller
Born angesiedelt haben. Auch andern-
orts konnen die Ideen von Unternehmern
auf fruchtbaren Boden fallen und durch
das Engagement ihrer Mitarbeiter zu
sichtbaren Erfolgen werden.

Mit dem notigen Augenmaf — und die
Nachfrage an zusammenhdngenden
Industrieflaichen immer im Blick —
wurde im Jahr 2015 der Ausbau der
Industriegebiete als Teil der Thiiringer
Grof¥flacheninitiative weiter vorange-
bracht: So konnte die Klaranlage am
Erfurter Kreuz erweitert und an die
Anforderungen bevorstehender An-
siedlungen angepasst werden.

Platz fiir Neues findet sich unter anderem
auch in Nordthiiringen: Hier wurde 2015
die ErschlieBung der Goldenen Aue mit
insgesamt 83 Hektar abgeschlossen. Ein
GroRprojekt dhnlicher Dimension startete
derweil in Ostthiiringen, wo in Gera der
Fordermittelbescheid fiir die Gestaltung
der Industrieflache Cretzschwitz an die
Stadt tibergeben wurde. Ende 2016 kon-
nen somit die Arbeiten fiir die Erschlie-
3ung von 37 Hektar Flache beginnen.



Neue Perspektiven:
Wir investieren
in Erfurts neue Mitte.

Bdnbarossahof /r
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Im Erfurter Brithl bildet die Entwicklung
des Bauabschnitts »Gothaer Platz/Briihl
Siid« den Abschluss der erfolgreichen
stddtebaulichen Revitalisierung

der ehemaligen Industriebrache zu
einem urbanen, gemischt genutzten
Stadtquartier.

Ein Stadtteil verwandelt sich. Aus einer alten Industriebrache
wird ein modernes urbanes Quartier, das zum Leben, Verweilen,
Flanieren und Arbeiten einladt.

Wo einst Waffen geschmiedet, Schreib-
maschinen und elektronische Bauteile
gefertigt wurden, da ldsst man sich
heute unter Kirschzweigen nieder,
lauscht Orchester- und Opernklangen,
trotzt im Sommer unkonventionell der
Hitze, geht taglich seiner Arbeit nach,
geniefit ganz einfach das junge Leben
genauso wie das erfiillte Leben im Alter.



Altes Heizwerk

Neues Wohn- und Geschaftsquartier am Benaryplatz

Wohl kaum ein Stadtteil hat sich in

den vergangenen zwei Jahrzehnten so
eindrucksvoll verandert wie das Erfurter
Briihl. Auf einer Flache von 25 Hektar
verwirklicht die LEG Thiiringen seit 1994
eines der grofiten innerstddtischen
Stadtentwicklungsprojekte in Deutsch-
land. So entstanden auf den einstigen
Werksgelanden moderne Biiro- und

Immobilien

5-Sterne-Hotel

Theater

Wohngebdude mit mehr als 750 licht-
durchfluteten Wohneinheiten, die Neue

Oper Erfurt sowie ein 5-Sterne-Hotel. Den

Grundstein fiir den ndchsten entschei-
denden Entwicklungsschritt legte die

LEG Thiringen im Jahr 2015: Zur Vergabe

von Baugrundstiicken auf den derzeiti-
gen Brachflachen des siidlichen Briihls
wurde ein offentliches Verfahren zur

Wohnhduser mit Klinkerfassade pragen die Maximilian-Welsch-Strafle

Interessenbekundung in Gang gesetzt.
Auf rund drei Hektar konnen damit
schon bald neue Wohnhduser, Biiros
oder Dienstleistungsgebdude entste-
hen. Am Gothaer Platz ist zudem ein
Hotel geplant. Den stadtebaulichen
Rahmen fiir die Entwicklung von Briihl-
Siid bildet der Entwurf des Planungs-
biiros UmbauStadt aus Weimar.



Hervorragende Weitsicht:

Wir vermitteln interessante
Kontakte — weltweit.

Die Welt ist grof3, ihre Wirtschaftsmarkte sind vielschichtig. Im Auftrag des Freistaates identifiziert
Gut, wenn jemand den Uberblick hat und die Lander kennt, das LEG-AuBenwirtschaftsteam Thiiringen

in denen die Ideen von Thiiringer Unternehmen am besten International seit 2012 wichtige Export-
markte und begleitet Unternehmen des

ankommen werden. Landes bei ihrer erfolgreichen Markt-
erschliefung. Auf der Basis eines neuen
AuBenhandelskonzeptes des Landes
stellte sich Thiiringen International 2015
inhaltlich neu auf.



Thiiringen International

Starker in den Blick riicken seitdem
die Lander Indien, Brasilien, China,
Russland mit Tatarstan sowie die
NAFTA-Staaten. Laut aktuellen Studien
sind diese Zielmarkte besonders aus-

sichtsreich fiir Thiiringer Unternehmen.

Das LEG-AuBBenwirtschaftsteam halt
deshalb ein breites Service- und

Unterstiitzungsangebot bereit — von
fundierten Marktinformationen iiber
hilfreiche Kontakte zu wichtigen Un-
ternehmen und Entscheidungstragern
durch Auslandsbeauftragte vor Ort bis
hin zu Markterkundungsreisen, Messe-
auftritten oder Delegationsreisen mit
dem passenden politischen Rahmen.



Beste Chancen:

Wir bringen Fachkrafte
in Position.

—e Das Team der ThAFF
macht sich fiir den
Beschaftigungsstandort
Thiiringen stark und
zeigt, welche interes-
santen Perspektiven der
Freistaat bietet.

Unternehmen brauchen Képfe.  Da diese angesichts des demografischen

Kluge. FleiBige. Motivierte. Wandels zunehmend seltener werden,
Starke. Internationale unterstiitzt die Thiiringer Agentur Fiir

RPN Fachkraftegewinnung (ThAFF) Unter-
Femehllge' Clevere. Junge' nehmen des Landes bei ihrer Suche

Erfahrene. nach den passenden Mitarbeitern.

Das Team der ThAFF macht sich fiir den
Beschaftigungsstandort Thiiringen
stark und zeigt Pendlern, Schiilern,
Absolventen, Zuwanderern, Berufs-
riickkehrern und Zeitsoldaten, welche
interessanten Perspektiven im Freistaat
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auf sie warten. Bei Workshops, Job-
Speed-Datings oder den beiden eigenen
Firmenkontaktmessen »academix« und
»comeback« bringt das ThAFF-Team
Unternehmer und Fachkrafte auf kur-
zem Weg ins Gesprdach — beide Seiten
finden heraus, ob ihre Vorstellungen von
Karriere und Arbeit zueinander passen.

Weil die Suche nach passenden Képfen
inzwischen eine globale ist, wirbt die
ThAFF mit ihrem Teilprojekt »Welcome
Center Thuringia« fiir ein weltoffenes,

dynamisches und wirtschaftlich pros-
perierendes Thiiringen und unterstiitzt
auslandische Fachkrafte bei ihren
ersten Schritten in die Unternehmen des
Landes. Zusammen mit Arbeitgebern,
Eltern sowie privaten und &ffentlichen
Betreuungseinrichtungen entwickelt und
erprobt die »Servicestelle Vereinbarkeit
Beruf und Familie« unter dem Dach der
ThAFF neue Wege fiir das Zusammen-
spiel von Berufs- und Familienleben.

Thiiringer Agentur Fiir Fachkréafteservice

"



Ungeahnte Potenziale:
Wir lassen Kommunen

strahlen.

Ob in kommunalen Gebduden oder bei der Straf’enbeleuch-
tung — immer mehr Kommunen in Thiiringen machen sich
auf die Suche nach Energieeinsparpotenzialen und heben so
bislang unentdeckte Schatze.

12

Die ThEGA unterstiitzt dabei mit Rat
und Tat und einem umfangreichen
Informations- und Beratungsangebot.
Dieses reicht von Schulungen und
Workshops liber Coachings bis hin
zur Initial- und Prozessberatung sowie
Rentabilitatschecks.



Thiiringer Energie- und GreenTech-Agentur

Die Erfolge sind beachtlich. Mithilfe der
ThEGA hat die Stadt Suhl ein kommu-
nales Energiemanagement eingefiihrt
und konnte seit dem Jahr 2013 mehr
als 400.000 Euro einsparen. Die Stadt
Sommerda nahm die Hilfe der ThREGA
bei der Modernisierung ihrer StraBen-
beleuchtung in Anspruch und spart
seitdem etwa 112.000 Euro jahrlich ein.

Die ThEGA arbeitet dariiber hinaus als
zentraler unabhéngiger Dienstleister des
Landes bei der Umsetzung der EFRE-
Forderung im Themenschwerpunkt »Effi-
ziente Stadt«. Den EFRE-NSE-Kommunen
bietet sie Initialberatung zu energetischen
Themenbereichen; sie ist Ansprechpart-
ner fiir die im Antragsverfahren erforder-
lichen Berechnungen und Nachweise.

13
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Rasante Entwicklung:

Wir gewinnen Investoren
fir Thiiringen.

2015 realisierte die LEG Thiringen
insgesamt 43 Neuansiedlungs-
und Erweiterungsprojekte mit
rund 2.075 neuen Arbeitspldtzen
und Investitionen in Hohe von
fast 300 Mio. Euro.

Die LEG Thiiringen wirbt fiir den Freistaat als modernen Wirt-
schafts- und Wissenschaftsstandort, an dem sich Investieren
lohnt. Die Vorziige des Freistaates sprechen fiir sich. Thiiringen
ist im internationalen Umfeld kein Geheimtipp mehr.



Investieren in Thiiringen

Export gerichtet.

Damit Unternehmen in Thiiringen genau
den Ort finden, der zu ihren Anforderun-
gen und Bediirfnissen passt, unterstiitzt
das Invest-Team der LEG Thiringen Inves-
toren aus dem In- und Ausland mit einem
umfassenden Service, der (fast) keine
Wiinsche offen ldsst.

Die Liste der Unternehmen, die sich

im Jahr 2015 neu in Thiiringen angesie-
delt oder ihre bestehenden Standorte

erweitert haben, zeigt die Attraktivitat

r—e Erfolgreiches Unternehmenswachs-
tum wirkt anziehend. Deshalb ist die
potenzialorientierte Bestandspflege
des Invest-Teams auf die weitere
Ausprdgung der Wachstumstreiber
Investitionen, Innovationen und

des Landes als moderner dynamischer
Wirtschaftsstandort. Beispiele hierfiir:

Die Daimler-Tochter MDC Technology, der

Online-Handler Zalando und die Volks-
wagen AG setzen fiir ihren Erfolg auf
Thiiringen, ebenso TALGA Resources aus
Australien und ENERCON. In der Folge
entstehen moderne Arbeitsplatze, die
das Land fiir qualifizierte Fachkrafte aus
der ganzen Welt interessant, lohnens-
und lebenswert machen.

Damit noch mehr Investoren aus aller
Welt ihren Weg nach Thiiringen finden,
bewirbt das Invest-Team mit vielen Ak-
tivitdten und MaBnahmen den Standort
verstarkt auch auflerhalb Deutschlands.
Und das zahlt sich aus. Im Jahr 2015
stieg der Anteil der betreuten aus-
landischen Unternehmen signifikant
an. Darunter waren Projekte in den
Bereichen Automotive, Maschinenbau,
MSR-Technik und Informations- und
Telekommunikationstechnologien.

15



Effiziente Verkniipfungen:
Wir verbinden Wirtschaft

und Forschung.

Informations- und Kommunikations-
technologie, innovative und
produktionsnahe Dienstleistungen

Industrielle Produktion
und Systeme

Getragen vom Thiiringer ClusterManagement (ThCM)
verkniipfen sich im Freistaat die passenden Technologie-
Akteure miteinander. So werden aus Ideen mithilfe des
geeigneten Know-hows und der notwendigen finanziellen
Mittel wirtschaftliche Erfolge.

16



Thiiringer ClusterManagement

Gesundes Leben und
Gesundheitswirtschaft

Nachhaltige und intelligente
Mobilitat und Logistik

Der Masterplan, nach dem das ThCM
im Auftrag des Landes Wirtschaft und
Forschung miteinander verkniipft, heif3t
»RIS3« — Regionale Forschungs- und
Innovationsstrategie fiir intelligente
Spezialisierung fiir Thiiringen. Er
konzentriert sich auf insgesamt fiinf
Innovationsfelder: Industrielle Produk-
tion und Systeme, Nachhaltige und
intelligente Mobilitat und Logistik,

Gesundes Leben und Gesundheits-
wirtschaft, Nachhaltige Energie und
Ressourcenverwendung, IKT — Innovative
und produktionsnahe Dienstleistungen.

Ein Beispiel fiir die gelungene Vernet-
zung und exzellente Zusammenarbeit
ist der Wachstumskern pades — partikel-
design thiringen. Auf Initiative der
Glatt Ingenieurtechnik GmbH und des

ThCM setzen mit dem Biindniskern in
Weimar inzwischen 13 Unternehmen
und vier Forschungseinrichtungen
aus ganz Thiiringen entscheidende
Impulse in der Material-, Werkstoff-,
und Technologieentwicklung. Indem
sie Partikelstrukturen gezielt ver-
andern, gelingt es, Oberflachen zu
funktionalisieren und damit mafige-
schneiderte Produkte zu entwickeln.

17




Optimale Anbindung:

Wir entwickeln Erfurts
schnellsten Stadtteil.

Wenn jemand eine Reise tut, so kann er was erzdahlen — das Sicher werden sie von einer weltoffenen,
wusste schon der Schriftsteller Matthias Claudius. Was werden pulsierenden Stadt berichten. Und von
die Reisenden iiber Erfurt erzihlen, wenn die Stadt ab 2017 zum  der!ICE-City Erfurt, einem jungen dynami-

. . . schen Stadtteil, an dem sich Verweilen
ICE-Knoten und damit zur schnellen Mitte Deutschlands wird? ) )
lohnt, in dem man gern tibernachten,

tagen, wohnen, arbeiten, feiern, flanie-
ren mochte.

18



ICE-City Erfurt

Bis die ICE-City Erfurt den Reisenden tat-
sdchlich als ein solcher Ort in Erinnerung
bleibt, braucht es noch etwas Zeit, man-
che Anstrengung und Weichenstellung.
Doch viele wichtige Schritte sind bereits
getan: Im Auftrag des Freistaates und in
enger Abstimmung mit der Landeshaupt-
stadt Erfurt hat die LEG Thiiringen als

Projektentwickler die Um- und Neugestal-

tung der Flachen rund um den Erfurter

Hauptbahnhof in Gang gesetzt. Hierfiir
wurden erste Flachen von der Deutschen
Bahn AG erworben, unter anderem

eine Rahmenplanung erstellt und erste
Verhandlungen mit moglichen Investoren
gefiihrt. In den ndchsten Jahren und Jahr-
zehnten sollen in dem neuen Stadtteil
Hotels, Biiro-, Tagungs- und Dienstleis-
tungsflachen, individuelle Wohnraum-
angebote und Griinanlagen entstehen.

)‘,_01\(

3
A

your urban business place
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Bericht Giber die Lage der Gesellschaft

und des Konzerns

fiir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis 31. Dezember 2015

1. Vorbemerkung

Entwickeln, Vernetzen, Gestalten, Erneuern, Umdenken, Unter-
stiitzen — mit diesen sechs Wortern ldsst sich das breite Aufga-
benspektrum der Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen
mbH (LEG Thiiringen) wohl am ehesten fassen: Als einhundert-
prozentige Tochter des Freistaates setzt sich die LEG Thiiringen
seit 1992 fiir die erfolgreiche Entwicklung des Wirtschafts-, In-
vestitions-, Technologie- und Lebensstandortes Thiiringen ein.
Hierfiir entwickelt und erneuert sie im ganzen Land bedarfsge-
recht Industrie- und Gewerbeflachen und schafft damit den noti-
gen Rahmen fiir Unternehmen aus aller Welt, die im Freistaat ihre
innovativen Geschéftsideen verwirklichen wollen. Weltweit wirbt
die LEG Thiiringen als Wirtschaftsférderer um Investoren und be-
treut ansiedlungswillige Unternehmen mit einem umfassenden
Serviceangebot. Jenen Thiiringer Firmen, die ihr Exportgeschaft
ankurbeln und sich auf ausldndischen Markten etablieren méch-
ten, steht die Unternehmensgruppe dariiber hinaus ebenso zur
Seite wie denjenigen, die ihre technologischen und energeti-
schen Ressourcen besser nutzen méchten.

Als Immobilienmanager verwaltet und vermarktet die LEG Thii-
ringen Gebdude und Bauland der verschiedensten Arten — vom
Gewerbestandort tiber Biiro- oder ehemalige Gerichtsgebdude
bis hin zu Wohnbauland fiir Thiringer Familien. Zum Aufgaben-
spektrum der Unternehmensgruppe zdhlt ferner das Entwickeln,
Erneuern und Umplanen von Stadtkernen. Als Dienstleister un-
terstiitzt die LEG Thiiringen Stddte und Gemeinden bei der Um-
setzung strukturpolitisch bedeutsamer Projekte. Starker Partner
ist sie fiir Blirgermeister, Landrdte und regionale Akteure, wenn
es darum geht, die Zusammenarbeit auf kommunaler Ebene in
Thiiringen zu stadrken.

Damit sich das Land Thiiringen auch in Zukunft positiv entwi-
ckelt, nimmt sich die LEG Thiringen der drangenden Themen
Klimawandel und Fachkréftesicherung an: Seit 2010 ist die
Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur (ThEGA) bei der Un-
ternehmensgruppe angesiedelt. Sie ist in Thiiringen die zent-
rale Kompetenz-, Beratungs- und Informationsplattform zu den
Themen Erneuerbare Energie, GreenTech, nachhaltige Mobilitat

20

sowie Energie- und Ressourceneffizienz. Die Thiiringer Agentur
Fiir Fachkraftegewinnung (ThAFF) richtet sich mit ihrem breiten
Angebot unter anderem an Berufspendler, Riickkehrer, Studen-
ten und Absolventen, denen sie in enger Abstimmung mit Thii-
ringer Unternehmen konkrete Karriere- und Berufschancen im
Freistaat aufzeigt.

2. Gesellschaftsverhdltnisse

Die LEG Thiiringen hélt zum 31. Dezember 2015 Beteiligungen an
verschiedenen Unternehmen: So ist sie jeweils zu 100 Prozent Ge-
sellschafter der TDA-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH
(TDA) mit Sitz in Hermsdorf, der Thiiringer Sonderabfalldeponie
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (TSD), der ThIV Thiiringer
Industrievermietung GmbH mit Sitz in Erfurt sowie der TURMALIN
Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG (TURMALIN)
mit Sitz in Pullach. Uber ihre Beteiligung an der TDA ist die LEG
Thiiringen mittelbar zu einhundert Prozent an der G.N.W. Nord-
West GmbH (GNW) und der EFX Grundstiicksverwaltungsgesell-
schaft mbH (EFX), beide mit Sitz in Erfurt, beteiligt.

Mit Gesellschaftsvertrag vom 15. Dezember 2015 wurde die Thi-
ringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA) mit Sitz in
Erfurt gegriindet. Alleiniger Gesellschafter ist die LEG Thiiringen.

Des Weiteren ist die LEG Thiiringen 51-prozentiger Gesellschafter
der Betreibergesellschaft fiir Applikations- und Technologiezent-
ren Thiiringen mbH (BATT) mit Sitz in Erfurt.

3. Wirtschafts- und Branchenentwicklung im
Freistaat Thiiringen

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete trotz eines schwierigen
weltwirtschaftlichen Umfeldes 2015 ein stabiles Wirtschafts-
wachstum sowie steigende Erwerbstdtigen- und sinkende Ar-
beitslosenzahlen. Davon profitierte auch die Thiringer Wirt-
schaft. So erzielte die Industrie im Freistaat in 844 Betrieben mit
50 und mehrBeschaéftigten 2015 einen Umsatzvon 29,2 Mrd. Euro



und somit ein Wachstum von 2,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.
Dabei stieg der Inlandsumsatz um ca. 0,3 Mrd. Euro bzw. 1,4 Pro-

zent auf 19,6 Mrd. Euro. Im Export betrug der Anstieg sogar 4,9
Prozent gegeniiber 2014; damit erreichte der Export ein Volumen

von 9,7 Mrd. Euro. Insbesondere in den Branchen Optoelekt-

ronik, Automotive, Metallverarbeitung, Papierherstellung und
Herstellung chemischer Erzeugnisse wurden 2015 die hdchsten
Umsatzzuwdchse gegeniiber dem Vorjahr erzielt.

Im Jahr 2015 waren in den Thiringer Industriebetrieben mit 50

und mehr Beschaftigten durchschnittlich 140.400 Personen be-

schéftigt, d. h. rund 1.000 Personen bzw. 0,7 Prozent mehr als im
Vorjahr. Darliber hinaus wurden in der Thiiringer Industrie rund
208.000 Euro Umsatz je Beschdftigtem erwirtschaftet. Damit lag
die Produktivitat um 1,8 Prozent {iber dem Niveau des Vorjahres.

Der Thiiringer Arbeitsmarkt befindet sich weiterhin auf einem
stabilen Niveau und hat Ende Dezember 2015 mit 6,9 Prozent

die niedrigste Arbeitslosenquote in Ostdeutschland erreicht.
Die durchschnittliche Arbeitslosenquote sank im Jahr 2015 ge-

geniiber dem Vorjahr von 7,8 Prozent auf 7,4 Prozent — seit 1991
der niedrigste Wert in Thiiringen. Auch bei der Entwicklung der

Lohne und Gehdlter war eine positive Entwicklung festzustel-

len. So stieg der durchschnittliche Bruttomonatsverdienst der
Vollzeit-, Teilzeit- und geringfligig Beschéftigten (einschlieBlich
Sonderzahlungen) in Thiiringen gegenliber dem Jahr 2014 um 4,2
Prozent.

4, Geschidftsverlauf

In folgenden Bereichen war die LEG Thiiringen im Geschaftsjahr

2015 aktiv:

- Standortmanagement Industrie, Gewerbe und Konversion (IGK)

- Immobilien

- Stadt- und Regionalentwicklung (SRE)

- Akquisition, Thiiringen International und ClusterManagement
(AIQ)

- Personal- und Fachkrédftemanagement (PFM)

Lagebericht — Konzernlagebericht

Der Geschaftsverlaufinnerhalb der einzelnen Bereiche stellt sich
dabei wie folgt dar:

Standortmanagement Industrie, Gewerbe und
Konversion (IGK)

Damit sich Unternehmen aus aller Welt im Freistaat Thiiringen
ansiedeln und neue Arbeitspldtze schaffen kénnen, entwickelt,
revitalisiert und vermarktet die LEG Thiiringen im Rahmen ihres
Integrierten Standortmanagements in ganz Thiiringen Industrie-
und Gewerbestandorte. Daneben zdhlt auch das Entwickeln, Ver-
walten und Vermarkten von einst militdrisch genutzten Flachen
zum Portfolio der LEG Thiiringen. Mit Konversionsprojekten leis-
tet sie aktiv einen Beitrag zur Aufwertung und sinnvollen Nach-
nutzung ehemaliger Militarareale.

Im Jahr 2015 entwickelte und verwaltete die LEG Thiiringen insge-
samt 82 Industrie- und Gewerbestandorte. Dariiber hinaus liber-
nahm sie fiir vier Projekte die Geschaftsbesorgung und betreute
ca. 40 friiher militdrisch genutzte Liegenschaften mit einer Ge-
samtflache von circa 5.000 Hektar; auf 19 dieser Flachen wurden
im Berichtszeitraum Konversionsprojekte umgesetzt.

Fiir 2015 verzeichnet die LEG Thiringen auf ihren eigenen
Standorten sowie auf den Fladchen des Sondervermogens WGT/
Konversion insgesamt neun neu angesiedelte Unternehmen.
Zusatzlich erweiterten sechs Firmen ihre bestehenden Betriebs-
und Produktionsstandorte an LEG-Standorten [inkl. der Flachen
des Sondervermégens WGT(Westgruppe der Truppen)-Liegen-
schaften]. So entstanden 238 neue Arbeitspldtze und Investiti-
onszusagen in Hohe von 15,8 Mio. Euro. Durch die Neuordnung
(Ubernahme, NeuerschlieBung, Sanierung) von industriellen
Altstandorten entstanden wiederum Investitionszusagen im
Umfang von 2,5 Mio. Euro. Sieben Unternehmen und 33 Arbeits-
pléatze konnten so in ihrem Bestand gesichert werden.

21



Zlgige ErschlieBung der
Industriegroflache »Goldene
Aue« bei Nordhausen

Thiiringer Industrieflaichen werden (weiter-)entwickelt

Auf Veranlassung der Thiiringer Landesregierung entwickelt die
LEG Thiiringen an insgesamt sieben Standorten Industriegro3-
flachen. Hierzu zdhlen die Projekte Erfurter Kreuz (439 Hektar),
Hermsdorfer Kreuz (56 Hektar), Waltershausen/Horselgau (127
Hektar), Gera Vogelherd/Cretzschwitz (42 Hektar), Artern/Unst-
rut (120 Hektar), Sommerda/Kélleda (100 Hektar) sowie Nord-
hausen/Goldene Aue (100 Hektar).

Zu Beginn des Jahres 2015 gab die Thiringer Born Senf & Fein-
kost GmbH die Erweiterung ihrer Produktion bekannt, fiir die der
Bau eines neuen Firmenstandortes auf der Industriegrof3flache
Erfurter Kreuz erforderlich ist. Die neuen Gebdude sollen ne-
ben dem bisherigen Standort in Bad Langensalza zur Produk-
tion, Verwaltung und Qualitatssicherung genutzt werden; es
entstehen auferdem ein neues Waren-, ein Rohstoff- und ein
Kommissionierungslager. Fiir den geplanten Neubau erwarb
das Unternehmen von der LEG Thiiringen ein 5,6 Hektar grof3es
Grundstiick. Bis 2018 ist fiir den zu errichtenden Gebdude- und
Anlagenkomplex mit Investitionen in Hohe von 30 Mio. Euro so-
wie mit bis zu 70 neuen Arbeitspldtzen zu rechnen.

Ein wichtiger Schritt in der kontinuierlichen Entwicklung des In-
dustrie- und Gewerbegebietes Kyffhduserhiitte Artern erfolgte
am 10. April 2015: Mit einem symbolischen Spatenstich starte-
te der vierte Bauabschnitt zur ErschlieBung von weiteren 21,9
Hektar moderner Industriefliche. Die Investitionskosten fiir
diese Erweiterung belaufen sich auf 7,3 Mio. Euro, wobei rund
5,8 Mio. Euro aus GRW-Mitteln stammen. Im Zuge der Erdarbeiten
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Born Senf & Feinkost erweitert
seine Produktion im Industrie-
gebiet »Erfurter Kreuz«

stie man auf archdologische Bodendenkmale, weshalb die wei-
teren Arbeiten mit dem Thiiringer Landesamt fiir Denkmalpflege
abgestimmt und inzwischen erfolgreich abgeschlossen werden
konnten. Da die bisher erschlossenen Fldchen in der Vergangen-
heit erfolgreich vermarktet wurden und nahezu ausgelastet sind,
ist davon auszugehen, dass auch die neuen Flachen schnell von
weiteren Investoren zur Ansiedlung genutzt werden.

Die Erweiterungsarbeiten im Industriegebiet »Erfurter Kreuz«
(439 Hektar) an der Verbandsklaranlage in Ichtershausen nahe
der Bundesautobahn 4 wurden im Berichtsjahr planmaBig fort-
gesetzt. Mit ihrem Ausbau wird kiinftig die Abwasserentsorgung
fiir die weiteren Bauabschnitte des Industriegebiets sicherge-
stellt. Die Investitionssumme fiir das Bauvorhaben betrdgt rund
28 Mio. Euro, davon werden circa 25 Mio. Euro aus Mitteln der
GRW aufgebracht. Die vergrofierte Anlage kann voraussichtlich
im Frithjahr 2017 in Betrieb genommen werden. Im Berichtsjahr
sind fiir die Erweiterung der Verbandskldranlage ErschlieBungs-
kosten in Héhe von 9,4 Mio. Euro angefallen.

Die Entwicklung zur Erschlieung der Industriegrof}flachen des
Projektes »Goldenen Aue« nahe Nordhausen ist im Jahr 2015
weiter fortgeschritten. Bis Ende 2016 will die LEG Thiringen die
rund einhundert Hektar grofie Flache vollstandig erschlieen. Mit
Bescheid vom 13. Dezember 2015 hat das Thiiringer Landesver-
waltungsamt eine Erhohung der Gesamtinvestitionskosten um
4,4 Mio. Euro auf 32,6 Mio. Euro bewilligt. Diese werden weiterhin
zum Uberwiegenden Teil aus dem Forderprogramm GRW finan-
ziert. Fiir die im Jahr 2012 begonnenen Arbeiten zur ErschlieSung



Symbolischer Spatenstich zum
Start des vierten Bauabschnittes
im Industrie- und Gewerbegebiet
»Kyffhduserhiitte« in Artern

der »Goldenen Aue« sind im Berichtsjahr 8,9 Mio. Euro Erschlie-
Bungskosten angefallen. Insgesamt betragen die bis zum 31. De-

zember 2015 angefallenen ErschlieBungskosten des Projektes
»Goldenen Aue« 27,0 Mio. Euro.

Neue Nutzung fiir Gérmar-Kaserne in Mithlhausen

Zu Beginn des Berichtszeitraums 2015 ging die Gormar-Kaser-

ne in den Besitz der LEG Thiiringen (iber. Dem Besitzwechsel
vorausgegangen war ein entsprechender Kaufvertrag zwischen

der LEG Thiiringen und der Bundesanstalt fiir Inmobilienaufga-

ben (BImA) vom 11. Dezember 2014. Aufgrund des unerwartet
hohen Zustroms schutzbeddrftiger Menschen wird ein Teil des
Kasernenareals seit August 2015 als Erstaufnahme-Einrichtung
fir Fliichtlinge (EAE) genutzt. Die EAE soll dauerhaft mit einer

Kapazitat von 750 Pldtzen ausgestattet und betrieben werden.

Die geplante Industrie- und Gewerbenutzung auf dem (brigen

Teil des Kasernengeldndes kann jedoch wie beabsichtigt er-

folgen. Zudem wird ein Teil des Areals kiinftig als Sitz fiir die

Kreisverwaltung des Unstrut-Hainich-Kreises dienen. Hinsicht-

lich der geplanten Nutzung der einzelnen Teilflachen hat sich
die LEG Thiringen mit allen Beteiligten auf folgende Aufteilung
verstandigt: Die ehemaligen Stabs- und Unterkunftsgebdude
004 und 005 sowie die Gebdude 070 und 108 (Kantine) nebst
den dazugehorigen Flachen in einer Gréfe von insgesamt

rund drei Hektar werden dauerhaft als EAE genutzt; diese Im-

mobilien hat die LEG Thiiringen daher Ende 2015 mit Wirkung
zum 1.Januar 2016 an den Freistaat Thiiringen verduBert. Die

Stabs- und Unterkunftsgebdude 001 bis 003 sowie das Gebdu-

de 053 kdnnen nach erfolgreichem Umbau langfristig an den

Lagebericht — Konzernlagebericht

Die Gormar-Kaserne in Miithlhausen
bot als Erstaufnahmeeinrichtung des
Landes vielen Fliichtlingen Unterkunft

Unstrut-Hainich-Kreis vermietet und somit als zentraler Stand-
ort seiner Kreisverwaltung genutzt werden.

Thiringer Gewerbeimmobilien weiter gefragt

Am Industriestandort »Erfurt-Slidost« wurde am 24. Februar 2015
im Beisein des Thiiringer Wirtschaftsministers Wolfgang Tie-
fensee die neue MEMS-Fabrik des Unternehmens X-FAB MEMS
Foundry GmbH eingeweiht. Seitdem fertigt das Tochterunter-
nehmen des Erfurter Schaltkreisproduzenten X-FAB Schaltkrei-
se, die Elektronik mit feingliedrigen mechanischen Systemen
kombinieren (sog. MEMS — Micro Electro Mechanical Systems).
Die LEG Thiiringen ist Eigentiimerin des Hallenkomplexes, fiir
den bereits im Jahr 2014 ein langjahriger Mietvertrag mit X-FAB
geschlossen wurde. Das TMWWDG fordert die neue Produkti-
onsstdtte mit rund 11 Mio. Euro, insgesamt investiert das Unter-
nehmen circa 40 Mio. Euro in seinen neuen Standort. Im Zuge
dieser Investitionen entstanden bereits 69 neue Arbeitspldtze,
25 weitere sollen folgen.

Weiterhin gefragt ist auch der Service & Logistik Campus »Alte
Ziegelei« in Sommerda. Seit 2010 vermietet die LEG Thiiringen
das sieben Hektar grofe Areal (Nutzflache: 45.791 Quadratme-
ter) an FUJITSU. Seitdem hat sich die »Alte Ziegelei« als wich-
tiger Standort fiir Dienstleistungsunternehmen etabliert, fir
Unternehmen hauptsachlich aus den Bereichen IT-Dienstleis-
tung, Ersatzteillogistik und Reparaturservice fiir Notebooks,
Smartphones oder TV-Gerdte verschiedener Hersteller. Neben
FUJITSU haben sich weitere Unternehmen am Standort in S6m-
merda angesiedelt, ndmlich die Regenersis GmbH, die RTS
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Fertigstellung des hochmodernen
Labor- und Biirogebaudes fir
das Thiringer Innovationszentrum
Mobilitdt (ThIMo) in Ilmenau

Service GmbH & Co. KG, die RTS Supply Chain Solutions GmbH &
Co. KG, die D+S Communications Center GmbH sowie die fidelis
HR GmbH. Aufgrund der erfolgreichen Entwicklung des Service &
Logistik Campus unterzeichneten die LEG Thiiringen und FUJITSU
am 9. September 2015 einen Letter of Intent, der eine vorzeitige
Verldngerung des 10-jahrigen Mietvertrages aus dem Jahr 2010
vorsieht. Damit wird der Standort bis zum Jahr 2025 von FUJITSU

und weiteren Unternehmen genutzt werden, was eine langfristi-

ge Starkung des IT-Standortes Thiiringen zur Folge haben diirfte.

Im Industriegebiet »Rudolstadt-Schwarza« hat sich im Jahr 2015

mit der Talga Advanced Materials GmbH das deutsche Tochterun-
ternehmen der australischen Talga Resources Limited angesie-
delt. Fiir den Aufbau einer Pilotanlage zur Herstellung von Gra-

phen mietet das junge Unternehmen seit 2015 eine rund 1.600

Quadratmeter grof3e Industriehalle der LEG Thiiringen; eine wei-
tere Halle wird zur Einlagerung von rund 300 Tonnen Graphit ge-

nutzt. Im Rahmen des Pilotprojektes will das Unternehmen mit
einer einzigartigen technischen Anlage aus hochreinem Graphit

Graphen herstellen, und zwar kostengiinstigerals bisher moglich.

Wegen seiner physikalischen Eigenschaften wird das Material

von der Industrie stark nachgefragt. Die erste Stufe der Pilotanla-

ge, die in enger Kooperation mit der Friedrich-Schiller-Universitat
Jena entsteht, soll im Jahr 2016 in Betrieb genommen werden.

Seit September 2015 mietet die TRUMPF Medizinsysteme GmbH im
Gewerbegebiet »Blankenburger Strae« in Rudolstadt-Schwarza

von der LEG Thiiringen den ersten Teil einer sanierten Produktions-
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halle (circa 2.500 Quadratmeter) zur Kommissionierung ihrer End-
produkte. Das Unternehmen beabsichtigt, auch fiir den zweiten Teil
der Halle einen Mietvertrag mit der LEG Thiiringen abzuschlieBen.

Im Juli 2015 Ubergab Thiringens Wirtschaftsminister Wolfgang
Tiefensee offiziell den Schliissel einer neuen Produktionshalle
an den Bodelschwingh-Hof Mechterstdadt e.V. Damit kann der
Verein seine Produktionsflachen im Gewerbegebiet »Siidstra-
Be« in Gotha um 1.400 Quadratmeter vergréfern und 28 neue
Arbeitspldtze fiir Menschen mit Beeintrdachtigung schaffen, die
im Bereich Montage und Verpackung tatig sind. Bevor die neue
Werkshalle als solche genutzt werden konnte, investierte die LEG
Thiringen rund 1,2 Mio. Euro in die Sanierung und Neustrukturie-
rung der Industrieflache.

ThiMo erhdlt neues Labor- und Biirogebdude in Langewiesen

Im Berichtszeitraum 2015 konnte die LEG Thiiringen gemeinsam
mit der TU Ilmenau die Errichtung eines hochmodernen Labor-
und Biirogebdudes fiir das Thiringer Innovationszentrum Mo-
bilitat (ThIMo) fiir 3,2 Mio. Euro erfolgreich abschlieen. Wah-
rend die LEG Thiiringen fiir den eigentlichen Bau und langfristige
Vermietung des Komplexes verantwortlich ist, verantwortet die
Universitdt die Installation der HeiBgas- und Motorenpriifstdn-
de sowie samtliche technologische Haustechnik und sonstige
Ausstattung. Am 13.Januar 2016 wurde das Gebdude im Beisein
des Thiiringer Wirtschaftsministers Wolfgang Tiefensee feierlich
eingeweiht.



Ubertragung von Grundstiicken an das
Thiringer Ministerium fur Infrastruktur
und Landwirtschaft, u.a. Flachen im
Nationalpark Hainich

Grof3projekt Rositz erfordert erneutes Handeln

Seit Mdrz 2015 liegen die Ergebnisse der bodenmechanischen
Berechnungen vor, die die LEG Thiiringen im Zuge einer Stand-
sicherheitsbewertung fiir die rund 16 Hektar gro3e Aschehalde
Fichtenhainichen im Oktober 2014 in Auftrag gegeben hat: Zwei
Boschungen an der Halde sind akut einsturzgefahrdet, deshalb
hat die Gemeinde Rositz die angrenzende Strafle gesperrt und
das zustdndige Landratsamt die Bundesbhahn tiber die mogliche
Gefdahrdung von Gleisanlagen der Bahnstrecke Altenburg—Zeitz
informiert. Auf Anordnung der Umweltbehorde des Altenburger
Landes bereitete die LEG Thiiringen im Berichtszeitraum 2015
erforderliche Sicherungsmafinahmen vor. Es erfolgten entspre-
chende Planungen, und eine erste Teilbaugenehmigung wurde
bestatigt.

Entwicklung der WGT-Liegenschaften geht weiter

Im Laufe des Jahres fiihrte die LEG Thiiringen auf verschiede-
nen Liegenschaften des Sondervermégens »WGT-Liegenschaf-
ten Thiiringen« (SV) Manahmen zur Entwicklung und zur Fla-
chenaufbereitung durch. Die Arbeiten sind zur Verwertung, zur
Beseitigung stddtebaulicher Missstdnde oder zur nachhaltigen
Gewadhrleistung der Verkehrssicherung erforderlich. So wurden
beispielsweise auf dem ehemaligen Truppeniibungsplatz Lossa
Arbeiten zur gewerblichen Kampfmittelberaumung im Kernge-
biet des Naturschutzgroprojektes »Hohe Schrecke« realisiert.
Grof3e Teile des ehemaligen WGT-Standortes sind noch immer
stark mit Munition und Kampfmitteln belastet und sollen in den
kommenden Jahren sukzessive saniert werden.

Lagebericht — Konzernlagebericht

Attraktive Wohn- und
Mischgebietsflachen
im Konversionsprojekt
»Camburger Strale«
inJena

Am 30. Médrz 2015 erfolgte mit der Unterzeichnung einer Verwal-
tungsvereinbarung die Ubertragung von Grundstiicken aus dem
Bestand des SV an das Thiiringer Ministerium fiir Infrastruktur
und Landwirtschaft (TMIL). Die iibertragenen Flichen haben
eine Grof3e von insgesamt rund 1.734 Hektar und befinden sich
an den Standorten Eisenach-Kindel (im Nationalpark Hainich),
Altenburg-Nobitz und Steinheid-Kieferleskopf. Diese Areale sol-
len dauerhaft im Eigentum des Landes Thiiringen verbleiben
und kiinftig in erster Linie zum Schutz der Natur sowie zur tou-
ristischen Nutzung zur Verfligung stehen. Zuvor waren auf allen
Liegenschaften umfangreiche und aufwandige Malnahmen zur
Sanierung und Gewdhrleistung der Verkehrssicherheit durchge-
fiihrt worden.

Mit dem Verkauf eines rund 2.000 Quadratmeter groRen Grund-
stiickes an die Wohnungsbaugenossenschaft WBG »Aufbau«
Gera eG im Juni 2015 wurde die Verwertung des Konversions-
projektes an der Camburger StraBBe in Jena abgeschlossen. Die
WBG wird auf dem Kaufgegenstand ein Gebdude zur Nutzung
fur verschiedene medizinische Einrichtungen sowie mehrere
Wohneinheiten errichten. Die LEG Thiiringen hat auf der rund 20
Hektar groflen ehemaligen WGT-Liegenschaft im Norden Jenas
im Rahmen der Standortkonversion attraktive Wohn- und Misch-
gebietsflachen entwickelt. Mit circa 60 Kaufvertrdagen erfolgte in
den vergangenen Jahren die sukzessive Verwertung der Grund-
stiicke sowohl an private Bauherren als auch an Wohnungsbau-
gesellschaften, Bautrdger und gewerbliche Unternehmen. Von
den Erwerbern werden voraussichtlich Nachfolgeinvestitionen
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Neue Wohnbaulandflachen in der
»Klimagerechten Pilotsiedlung

Marienhdhe« in Erfurt

in Hohe von mehr als 128 Mio. Euro vorgenommen. Im Ergebnis
entstehen im Entwicklungsgebiet etwa 980 moderne Wohnun-
gen sowie ergdnzend dazu verschiedene Betreuungs-, Versor-
gungs- und Dienstleistungseinrichtungen mit circa 150 neuen
Arbeitsplatzen.

Eine erfolgreiche Bilanz ldsst sich fiir das Jahr 2015 im Hinblick
auf die Verwertung der Liegenschaften des Sondervermogens
ziehen. Insgesamt wurden mit 28 Kauf- bzw. Ubertragungsvertra-
gen mehr als 1.871 Hektar Grundstiicksfldche verwertet. Unter-
nehmen erwarben ehemals militdarisch genutzte Grundstiicke fiir
investive Zwecke und zur Schaffung von Arbeitspladtzen; in Wohn-
und Mischgebieten werden auf den verkauften Grundstiicken 57
neue Wohneinheiten entstehen. In Summe wollen die Unterneh-
men rund 1,6 Mio. Euro investieren und 14 neue Arbeitspldtze
schaffen. Zudem wurden land- und forstwirtschaftlich nutzbare
sowie naturschutzrelevante Flachen verwertet.

Immobilien

An iiber 70 Standorten hat die LEG Thiiringen im abgelaufenen
Geschéftsjahr den Baulandwerbern Wohnbauland-Grundstii-
cke anbieten kénnen, die sie in enger Zusammenarbeit mit den
Kommunen entwickelt hat. Als Immobilienmanager hat sie die
Flachen erworben, beplant, erschlossen und parzelliert. Daraus
entstehende Grundstiicke verkauft die LEG Thiiringen unter der
Verantwortung der Abteilung Immobilien bautrdgerfrei an Bau-
herren zur sofortigen Bebauung.
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Entwicklung von Wohnbauland

Die LEG Thiiringen verduf3erte im Berichtszeitraum rund 90 Bau-
grundstiicke mit einer Gesamtflache von rund sieben Hektar (da-
von sechs Hektar eigene Flachen) und erzielte Erlése in Hohe von
rund 6,3 Mio. Euro. Mit dem Grunderwerb sind Folgeinvestitio-
nen fiir den Hausbau und die Ausstattung von geschatzt (Faktor
drei) rund 19 Mio. Euro verbunden, die der regionalen Wirtschaft
deutliche Impulse verleihen.

Auf dem Erfurter Ringelberg hat die LEG Thiiringen nunmehr einen
fiinften Bauabschnitt entwickelt. Auf Grundstiicken im Eigentum
des Ursulinenklosters Erfurt stehen 39 Parzellen zur Verfiigung,
die die LEG Thiiringen bereits allesamt vor Erschlieungsbeginn
auf Erbpachtbasis mit verbindlichen Reservierungen vermark-
ten konnte. Die Erschliefung folgt 2016 und ermdglicht den
Bauherren den Baubeginn ebenfalls noch im Jahr 2016.

Die LEG Thiiringen ist des Weiteren an dem signifikanten Wohn-
baulandprojekt in Erfurt »Klimagerechte Pilotsiedlung Marien-
héhe« unverdandert mit einem Flachenanteil von rund 22 Prozent
beteiligt. Die Stadt Erfurt hat zur Bodenordnung ein Umlegungs-
verfahren eingeleitet, das gegen Werterstattung im Ergebnis eine
Mehrzuteilung von Flachen fiir die LEG Thiiringen erwarten ldsst.

Als Voraussetzung fiir den Erwerb derinnerstadtischen Freiflache
»Lessingplatz« von der Stadt Sommerda hat die LEG Thiiringen
die ErschlieSungsplanung abgeschlossen. Das Quartier soll als
Wohnbaustandort mit circa 20 Parzellen entwickelt und 2016 er-
schlossen und vermarktet werden.



Platz fiir 43 Ein- und Zweifamilienhduser
sowie Reihenhduser bietet das Weimarer
Wohnbauquartier »Schiehaus«

In Arnstadt hat die LEG Thiringen das Bebauungsplan- und Um-
legungsverfahren zur Entwicklung weiterer circa 40 Baugrundsti-

cke in dem nunmehr dritten Abschnitt des Wohnbaustandortes
»Wachsenburgblick« initiiert. Die ErschlieBung und Vermarktung
des Arnstadter Baugebietes »Wiesenrain« mit 18 Grundstiicken

konnte weitgehend abgeschlossen werden. Nur fiir ein Einfamili-

enhaus und fiir ein Mehrfamilien-/Reihenhaus steht noch je ein
Grundstiick zur Verfiigung.

In Schongleina (Jena) verfiligt die LEG Thiringen nach der Ver-
marktung des Wohnbaustandortes {iber eine bisher nicht er-

schlossene Flachenreserve, fiir die sie ebenfalls im Jahr 2015 die

ErschlieBungsplanung abgeschlossen hat. Fast alle 16 projek-
tierten Parzellen sind bereits vor ErschlieBungsbeginn mit ver-

bindlichen Reservierungen vermarktet.

Im Weimarer Wohnbauquartier »Schiefhaus« hat die LEG Thiirin-

gen die ErschlieBung fiir 43 Ein- und Zweifamilienhduser sowie
Reihenhduser abgeschlossen und aus den 2015 beurkundeten
Kaufvertragen allein dort mit 3,3 Mio. Euro rund die Halfte des
gesamten LEG-Baulandverkaufsumsatzes realisiert.

Die Nachfrage nach Wohnbau- und nach Entwicklungsgrundstii-

cken in den zentralen Orten bleibt unverdndert hoch. Sie kann

aufgrund der Baurechtssituation, beispielsweise auf dem Erfur-
ter Ringelberg, der Marienhéhe oder im Erfurter Briihl, nur verzo-
gert bedient werden, teilweise erst ab 2017. Mafigeblich sind da-

fur unter anderem die Dauer von B-Planverfahren, der Aufwand
fiir Grunderwerb beziehungsweise die ErschlieBung.

Lagebericht — Konzernlagebericht

In Ohrdruf, Rudolstadt, Saalfeld,
Sonneberg und Weimar projektiert
die LEG Thiiringen weitere Standorte
fiir den Bau von Eigenheimen

An den Standorten in Arnstadt »Wachsenburgblick« erster und
zweiter Bauabschnitt), Barchfeld (Wartburgkreis), Berlstedt
(Weimarer Land), Schdngleina (Jena) und Ronneburg hat die LEG
Thiringen jeweils das letzte Baugrundstiick vermarktet und die
Baugebietsentwicklung im Jahr 2015 abgeschlossen.

In Ohrdruf, Rudolstadt, Saalfeld, Sonneberg und Weimar projek-
tiert die LEG Thiiringen in enger Abstimmung mit den Kommunen
weitere Wohnbaustandorte.

Erfurter Briihl

Abschlieend im Briihl entwickelt die LEG Thiiringen ein weiteres
Flachenangebot lber rund drei Hektar zwischen Gothaer Platz
und Lauentor (Erfurter Bebauungsplan BRV 493), fiir das sie in
der zweiten Jahreshalfte 2015 zundchst fiinf Teilflachen in einem
Interessebekundungsverfahren vermarktet hat. Die Architektur-
qualitat wird in enger Abstimmung mit der Stadt Erfurt durch Ein-
ladungswettbewerbe gesichert, zu deren Durchfiihrung sich die
Investoren verpflichtet haben. Geplant sind Wohnnutzungen in
Reihen- und Mehrfamilienhdusern, auf vier bis fiinf Etagen.

Die Bliroimmobilie WarsbergstraRe 3 hat die LEG Thiiringen an
die Stadt Erfurt zur tempordren Nutzung als kommunale Fliicht-
lingsunterkunft vermietet. Der Mietvertrag hat aus der akuten
Bedarfssituation heraus eine Laufzeit von zwei Jahren. Die mit
dem »Bebauungsplanverfahren Briihl-Stid« initiierte, langfristig
angelegte Quartiersentwicklung fiir hochwertige Wohnflachen
mit korrespondierenden Nutzungen aus den Segmenten Hotel,
Gastronomie und Handel bleibt davon unberiihrt.
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Er6ffnung der ACHAVA Festspiele
Thiiringen im Heizwerk im Erfurter Briihl

Auf Anfrage stellte die LEG Thiiringen das Briihler Heizwerk un-
ter anderem im September 2015 fiir die Nutzung des unter der
Schirmherrschaft des Ministerprdsidenten stehenden judischen
Kulturfestes ACHAVA zur Verfligung. Das Gebdude verfiigt innen
nur tiber Rohbauqualitdt, sodass die jeweiligen Nutzer je nach
Veranstaltungstyp ihre Anforderungen an die Infrastruktur und
behordliche Auflagen selbst erfiillen miissen.

Das Verhandlungsmandat des Erfurter Stadtrats zum Verkauf der
unter Denkmalschutz stehenden Defensionskaserne an den Pa-
ritatischen Wohlfahrtsverband Thiringen beziehungsweise die
Landesmedienanstalt hat die LEG Thiiringen wieder fortgefiihrt,
nachdem die Gebdudesubstanz, insbesondere des Dachstuhls,
im Auftrag des Landesamtes fiir Denkmalschutz gutachterlich
eingeschdtzt worden ist. Die Stellungnahme ldasst sowohl den
Riickbau des Daches zur Herstellung des Ursprungszustands aus
der Zeit Napoleons als auch die Sanierung zu. Der Paritdtische
Wobhlfahrtsverband hat entsprechend seinen Nutzungsvorstel-
lungen, unter anderem fiir Biiros beziehungsweise Werkstdtten
fuir die Lebenshilfe, eine Bauvoranfrage mit dem Ziel eines Riick-
baues des Dachs gestellt.

Projektentwicklungen

Auf dem Rudolstadter WGT-Grundstiick »Keilhauer Strafie
38-40« errichtet die LEG Thiringen zwei Mehrfamilienhduser,
dreigeschossig, mit je sechs Wohneinheiten. 50 Prozent der
Wohnungen sind bereits wdhrend der Bauphase an konkrete
Mietinteressenten vergeben. Die Fertigstellung erfolgte planma-
Big im zweiten Quartal 2016.
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Rahmenplanung fir den Teilbe-
reich Ost/Neues Schmidtstedter
Tor der ICE-City Erfurt

Die Projektentwicklung des Bahnhofs Apolda wird durch die
Entscheidung der IBA Thiiringen GmbH gestdrkt, 2017 ihren Ge-
schéftssitz von Weimar in den Bahnhof Apolda zu verlegen. Be-
reits fiir die Landesgartenschau in Apolda 2017 soll er eine beson-
dere Willkommens- und Orientierungsfunktion fiir die Besucher
der Stadt libernehmen.

Nach Erwerb der brachgefallenen ehemaligen Produktionsstatte
der Thiiringer Fruchtsaft GmbH in Rudolstadt-Schaala hat die LEG
Thiiringen die ErschlieSungsplanung abgeschlossen und damit
die Voraussetzung fiir die Vermarktung im Jahre 2016 geschaffen.
Hier werden — nach Abriss der Bestandsgebdude und nach der
Neuerschliefung — circa 15 Parzellen Bauland fiir die Errichtung
von Ein- und Zweifamilienhdusern entstehen.

Die LEG Thiringen plant in enger Abstimmung mit der Stadt im
Gothaer Bahnhofsquartier die Revitalisierung einer Brachflache,
fiir die ein Betreiber von Sozialimmobilien ein Nutzungskonzept
vorgelegt hat.

Immobilienverwaltung

Die LEG Thiiringen verwaltet die Liegenschaften ihres Portfolios
in ganz Thiringen und bewirtschaftete 2015 im Rahmen dieser
Aufgabe rund 100.000 Quadratmeter Gewerbeflachen sowie rund
1.480 Wohnungen iiberwiegend aus dem sozialen Wohnungsbau.

Die Expansion eines Kommunikations-Dienstleisters im Gewerbe-
standort Saalfeld »Beulwitzer Strafle« begleitete die LEG Thiirin-
gen mit der Vermietung von zusatzlich rund 750 Quadratmetern



Biiroflache, um damit den Flachenbedarf fiir circa 150 neue Ar-
beitskrafte zu decken.

Entwicklungsprojekt »ICE-City Erfurt«

Bis 2017 soll der Erfurter Hauptbahnhof zu einem ICE-Kno-
ten ausgebaut werden, der die Reisezeiten von Berlin, Leipzig,
Frankfurt und Miinchen in die Thiiringer Landeshauptstadt deut-
lich verkiirzt. Am 9. Dezember 2015 wurde mit einer Er6ffnungs-
fahrt von Erfurt nach Leipzig und Halle das neue Teilstiick in Rich-
tung Berlin feierlich in Betrieb genommen. Die Sudverbindung
tber den Thiiringer Wald nach Miinchen soll im Dezember 2017
fertiggestellt und der Verkehrsknoten Erfurt dann vollstandig am
Netz sein.

Dank der neuen Bahnanbindung steigt die Attraktivitdt der Thi-
ringer Landeshauptstadt als Tourismusziel sowie als Lebens-
und Arbeitsstandort signifikant. Von zentraler Bedeutung ist in
diesem Zusammenhang die Aufwertung Erfurts als Wirtschafts-
und Investitions-, aber vor allem auch als Tagungsstandort. Um
die mit dem ICE-Knoten verbundenen Chancen zu nutzen, ist es
notwendig, die mehr als 30 Hektar groBBen brachliegenden Fla-
chen 6stlich des Erfurter Hauptbahnhofes von der Deutschen
Bahn AG zu erwerben, sie zu erschlieen und fiir eine passende
Nutzung aufzubereiten. Im Auftrag des TMIL und des Thiiringer
Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und digitale Gesell-
schaft (TMWWDG) sowie in enger Abstimmung mit der Stadt
Erfurt gewdhrleistet die LEG Thiiringen als Projektentwickler die

Lagebericht — Konzernlagebericht

ICE-Knoten Erfurt: Feierliche
Eroffnungsfahrt fiir das neue
Teilstiick von Erfurt nach
Leipzig und Halle

voranschreitende Entwicklung dieser Flachen zur ICE-City Erfurt;
im Frithjahr 2014 unterzeichneten die Stadt Erfurt und die LEG
Thiiringen einen offiziellen Entwicklungsvertrag.

Im Dezember 2014 hat die erste Teilflache dstlich des Bahnho-
fes den Besitzer gewechselt: Die LEG Thiiringen erwarb ein 7.000
Quadratmeter grofRes Areal zwischen dem Intercity-Hotel in der
Kurt-Schumacher-StraBe und dem Flutgraben in der Stauffen-
bergallee. Im Jahr 2015 setzte die LEG Thiiringen die intensiven
Verhandlungen mit der Deutschen Bahn AG zum Ankauf weiterer
Flachen fort. Auch die Verhandlungen mit einem Hotelinvestor
fiir ein Projekt auf der ersten Teilflaiche wurden weitergefiihrt.
Ziel ist es, nach Vorlage des endgiiltigen Freistellungsbeschei-
des des Eisenbahnbundesamtes dafiir einen Kaufvertrag abzu-
schlielen. Die hierzu notwendige Verlagerung des auf der ers-
ten Teilflache befindlichen Rettungsplatzes auf die Ostseite des
Schmidtstedter Knotens soll durch die Deutsche Bahn AG im
Sommer 2016 abgeschlossen sein; die Abbrucharbeiten haben
im Dezember 2015 begonnen.

Im Dezember 2015 konnte die LEG Thiiringen auch einen Kaufver-
trag zu den stddtebaulich fiir das Gesamtkonzept der »ICE City Er-
furt« wichtigen Flachen im Westen des Bahnhofes schlieen. Diese
Bereiche sollen im Rahmen einer ganzheitlichen Stadtentwick-
lung — diesem Grundsatz folgt das Projekt der ICE-City Erfurt — im
Sinne einer funktionellen Neuordnung und Starkung des Quartiers
im westlichen Bahnhofsgebiet aufgewertet werden. Perspektivisch
werden auch diese Flachen in die Masterplanung einflie3en.
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Grundsteinlegung zur touristischen
ErschlieBung des Zeulenrodaer Meeres

Ein gemeinsam mit der Deutschen Bahn AG und der Stadt Erfurt
durchgefiihrter stdadtebaulicher Wettbewerb bildet die gestal-
terische und strukturelle Grundlage der Flachenentwicklung im
Ostlichen Bahnhofsbereich. Ein auf dieser Grundlage erstelltes
4D-Modell illustriert und visualisiert in einer interaktiven Prdsen-
tation die stadtebauliche Entwicklung der ICE-City Erfurt. Diese
Rahmenplanung ist im Auftrag der LEG Thiringen fortgeschrie-
ben worden, und aktuelle Planungsziele wurden weiter prazisiert.

Die fiir die ICE-City Erfurt entwickelte Wort-Bild-Marke ist im Be-
richtszeitraum erfolgreich in das Projektmarketing eingefiihrt und
der Internetauftritt des Projekts entsprechend angepasst worden.
Seit dem 27. September 2014 gilt der Info-Point im Hauptbahn-
hof Erfurt als Informationszentrum und Anlaufstelle fiir Besucher,
die sich iiber die Vorhaben rund um den ICE-Knoten informieren
wollen. Im Oktober 2015 hat die LEG Thiiringen dieses Informati-
onszentrum neu gestaltet und mit digitaler Prasentationstechnik
ausgestattet. Der neue Info-Point zeigt den Besuchern ab sofort
die aktuelle Projektentwicklung auf einer selbstprojizierenden
Videowand. Mit ihr erhalten auch Projektpartner eine neue Pra-
sentationsplattform; mit der Sparkasse Mittelthiiringen und dem
Flughafen Erfurt-Weimar wurden bereits zwei Partner gewonnen,
die diese Méglichkeit nutzen. Parallel zu dieser Entwicklung ist
die ICE-City Erfurt seit Oktober 2015 im Business-Terminal des
Flughafens Erfurt-Weimar mit groflachigen Informationstafeln
vertreten; angesprochen werden hier gezielt vor allem Geschéfts-
reisende. Uberregional vorgestellt wurde die ICE-City Erfurt auf
der Immobilienmesse EXPO REAL in Miinchen. Prominent plat-
ziert auf dem Thiiringer Gemeinschaftsstand, erhielt das Projekt
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eine deutlich hohere Aufmerksamkeit als in den Vorjahren, was
sich auch in der Qualitdt der Anfragen und Gesprache mit Inter-
essenten widerspiegelte.

Stadt- und Regionalentwicklung (SRE)

Im Bereich SRE bietet die LEG Thiiringen insbesondere kommu-
nalen Partnern ein umfassendes Dienstleistungsangebot: Als
anerkannter Sanierungstrdager hilft sie Thiiringer Stadten und
Gemeinden bei der Aufwertung und Neugestaltung innerortli-
cher Quartiere und bei der Beseitigung struktureller Missstande.
Die LEG-Stadtentwickler konzentrieren sich dabei vor allem auf
jene Orte, die fiir die Entwicklung einer Region von zentralort-
licher Bedeutung sind. Im Fokus der LEG-Regionalentwicklung
steht die Stdrkung der regionalen Zusammenarbeit von Biirger-
meistern und Landrdten in den Bereichen Wirtschaftsforderung,
Tourismus oder Infrastruktur. Zudem steht SRE teamiibergreifend
Thiiringer Ministerien bei der Umsetzung strukturwirksamer Pro-
jekte als kompetenter Partner zur Seite.

Innerstdadtische Quartiere entwickeln und aufwerten

Damit Thiiringer Stadte und Gemeinden ihren Einwohnern auch
kiinftig attraktive Wohn- und Lebensbedingungen bieten kénnen,
sorgt SRE fiir eine qualitativ hochwertige Um- oder Neugestal-
tung entwicklungsbediirftiger Lebensrdume in Thiringer Innen-
stadten und wirkt an der Verbesserung der Struktur in innerstad-
tischen Quartieren mit, zum Beispiel in Schmalkalden, Oberhof
und Saalfeld. Fristgerecht zur Landesgartenschau 2015 (LGS)
wurden in Schmalkalden die Sanierung der westlichen Vorstadt



Grofle regionalwirtschaftliche Bedeutung
hat die touristische Entwicklung des
Zeulenrodaer Meeres

sowie der Ausbau des OPNV-Verkniipfungspunktes erfolgreich

abgeschlossen. Der Stadt Oberhof kommt im Hinblick auf Win-

tersportveranstaltungen in Thiiringen eine Leuchtturmfunktion
zu. Deshalb gilt es, die bestehenden Funktionsschwadchen im
Ortskern der Stadt zu beseitigen: Im Berichtszeitraum wurde der

Neubau des Busbahnhofs in Betrieb genommen, der neue Stadt-

platz baulich weitgehend fertiggestellt und der umgestaltete
Kurpark forderseitig abgerechnet und nachgewiesen. Im Bereich
des Saalfelder Bahnhofsareals konnte der komplexe Umbau der
Ortsdurchfahrt B 85 begonnen und ein unter Einbeziehung der
Offentlichkeit gefiihrter Entscheidungsprozess zu einem neuen

Handels- und Dienstleistungszentrum erfolgreich abgeschlos-

sen werden.

Wichtiger Bestandteil einer Quartiersentwicklung ist die Vorbe-
reitung und Schaffung von Baurecht durch Realisierungskon-

zepte und Bauleitplanung: Im Jahr 2015 hat die LEG Thiiringen
zum Beispiel an Flachennutzungsplanungen mitgewirkt und
Bebauungsplane erarbeitet, unter anderem fiir einen Standort in

der Stadt Heldrungen. Weiterhin erstellte SRE ein Realisierungs-

konzept fiir den Standort der ehemaligen Malzfabrik in der Stadt
GORnitz.

Kooperationen auf regionaler Ebene fordern

Damit auch strukturschwache Regionen Fortschritte erzielen kon-
nen, ist hdufig das Handeln iber Gemeindegrenzen hinweg ent-
scheidend. Als Regionalmanager unterstiitzt, fordert und beglei-

tet SRE gemeindeiibergreifende Kooperationen. Vor allem fiir die

Lagebericht — Konzernlagebericht

Entwicklungsarbeiten auf
insgesamt 40 Hektar Flache
fiir die Landesgartenschau
in Schmalkalden

Wachstumsinitiativen Kyffhdauser und Altenburger Land sowie die
Kooperation Stddtedreieck am Saalebogen konnten 2015 dank
der Zusammenarbeit mit den jeweiligen regionalen Akteuren
strukturwirksame Projekte identifiziert und das Einwerben von
Fordermitteln vorbereitet werden.

Fiir Thiiringen wird der neue ICE-Knoten Erfurt strukturwirksame
Bedeutung erlangen. Um das sich daraus ergebende Potenzial
zu nutzen, werden unter Federfiihrung des TMIL Leitprojekte ver-
schiedener regionaler Akteure umgesetzt. Den dazu erforderli-
chen Abstimmungsprozess hat SRE auch 2015 koordiniert.

Die WSK Puls GmbH, eine Projektgesellschaft der STRABAG SE,
bereitet die Errichtung eines Wasserspeicherkraftwerks in der
Region Leutenberg/Probstzella vor. In die Vorbereitung dieser
raumwirksamen Mafinahme ist SRE eingebunden, insbesondere
in Bezug auf die Herstellung der Grundstiicksverfiigbarkeit sowie
hinsichtlich des regionalen Konsensbildungsprozesses. In beiden
Punkten konnten 2015 wesentliche Fortschritte erzielt werden.

Die touristische Entwicklung des Zeulenrodaer Meers ist von gro-
Ber regionalwirtschaftlicher Bedeutung. Das Management dieses
komplexen Projektes obliegt SRE. Im Jahr 2015 konnten einige
Meilensteine der Entwicklung erfolgreich abgeschlossen werden.
Sowurden der Promenadenweg und der Rohbau des Spa-Bereichs
im Bio-Seehotel fertiggestellt, fiir das Schliisselprojekt Badewelt
Waikiki erfolgte eine Fordermittelbeantragung.
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Begleitung der Erweiterung von
Feintechnik Eisfeld, ca. 60 neue
Arbeitspldtze und rund 25 Mio.
Euro Investitionssumme

Schnelles Internet flaichendeckend sicherstellen

Das bei der LEG Thiiringen angesiedelte Breitbandkompetenz-
zentrum Thiringen (BKT) kiimmert sich um eine Starkung der
Zusammenarbeit auf regionaler Ebene, um so den Breitbandaus-
bau im landlichen Raum voranzutreiben. Angestrebt wird, dass
Thiiringen spdtestens im Jahr 2020 flachendeckend {iber Band-
breiten von mindestens 30 Mbit/s im Downloadbereich verfiigt.
Weil sich die Bereitstellung von Fordermitteln durch den Bund
verzogerte und die neue Landesfoérderrichtlinie 2015 noch nicht
in Kraft treten konnte, stand im Berichtszeitraum die Begleitung
von selbsttragenden Ausbauvorhaben im Vordergrund. Durch in-
tensive Beratung von Gebietskdrperschaften einerseits und Kon-
takten zu Telekommunikationsunternehmen andererseits konnte
erreicht werden, dass sich binnen Jahresfrist der Anteil der mit
mindestens 30 Mbit/s versorgten Haushalte von 56 Prozent auf
74 Prozent erhdhte.

Akquisition, Thiiringen International und
ClusterManagement (AIC)

Thiiringen — das ist ein innovativer und leistungsstarker Wirt-
schafts- und Technologiestandort im Herzen Europas. Damit noch
mehr Investoren und Unternehmen diese Vorziige des Freistaats
erkennen, wirbt die LEG Thiringen weltweit im Auftrag des Lan-
des und in enger Abstimmung mit dem TMWWDG fiir den Wirt-
schafts- und Technologiestandort. So leistet die LEG Thiiringen
seit mehrals 20 Jahren einen wichtigen Beitrag zur Sicherung von
Wachstum, Innovation und Beschéftigung im Freistaat.
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Erweiterung von MDC Technology
im Industriegebiet »Erfurter Kreuz«,
ca.80 neue Arbeitspldtze und rund
45 Mio. Euro Investitionssumme

Fiir das Geschdaftsjahr 2015 verzeichnet die LEG Thiiringen 27
Neuansiedlungs- und Erweiterungsprojekte mit geplanten 1.960
neuen Arbeitspldtzen und einem Investitionsvolumen von rund
280 Mio. Euro. Dabei investierten fiinf auslandische Investoren
zusammen rund 75 Mio. Euro in eine Neuansiedlung beziehungs-
weise eine Erweiterung ihres Thiiringer Standortes. Mit diesem
Engagement verbunden ist die Entstehung von circa 170 neuen
Arbeitsplatzen.

Zu den Projekten des Jahres 2015 zahlen unter anderem:

- die Erweiterung der Zalando Logistics SE & Co. KG Erfurt

(neue Arbeitsplatze: circa 1.000)

- die Erweiterung der MDC Technology GmbH in Arnstadt (neue

Arbeitsplatze: circa 80/ Investitionssumme: rund 45 Mio. Euro)

- die Erweiterung der Feintechnik Eisfeld GmbH (neue Arbeits-

platze: circa 60/ Investitionssumme: rund 25 Mio. Euro)

- die Erweiterung der Gonvauto Thiiringen GmbH in Ichtershau-

sen (neue Arbeitsplatze: circa 60/ Investitionssumme: rund
30 Mio. Euro)

- die Neuansiedlung der Isoco Plastics Technology GmbH in

Schmiedefeld (neue Arbeitsplatze: circa 32/ Investitionssum-
me: circa 15,4 Mio. Euro)

- die Neuansiedlung eines Schulungscenters fiir Mitarbeiter der

Volkswagen AG in Erfurt (neue Arbeitsplétze: circa 20/Investiti-
onssumme: rund 10 Mio. Euro)

Thiiringer Unternehmen im Ausland
Seit 2012 unterstiitzt das LEG-AuRenwirtschaftsteam Thiiringen
International (TI) kleine und mittelstdndische Unternehmen bei



Erweiterung von Gonvauto
Thiiringen in Ichtershausen,

ca. 60 neue Arbeitspldtze und
30 Mio. Euro Investitionssumme

der Erschliefung von Potenzial- und Wachstumsmarkten in aller
Welt. Dabei informiert Tl tiber Chancen und Risiken, bahnt Kon-
takte zwischen Unternehmen an und begleitet aktiv die Markter-
schliefung vor Ort durch Auslandsbeauftragte, Messegemein-
schaftsstande, Unternehmensreisen und politisch begleitete
Delegationsreisen. 2015 wurde die bisherige Arbeit des AuBen-
wirtschaftsteams evaluiert und von PricewaterhouseCoopers
(PWC) und dem TMWWDG positiv bewertet. Die Ergebnisse der
Priifung sind Grundlage fiir die neue AuBBenwirtschaftsstrategie
von Thiiringen bis 2020.

2015 organisierte Tl insgesamt 36 Veranstaltungen mit mehr als
700 Teilnehmern und iiber 3.400 B2B-Gesprdchen. Als Schwer-
punkte sind zu nennen:

Unternehmens- und Delegationsreisen: Unter Leitung des Thi-
ringer Wirtschaftsministers Wolfgang Tiefensee fanden im Mai
eine Delegationsreise nach Siidafrika (38 Teilnehmer) und im
September eine Delegationsreise nach Brasilien (23 Teilnehmer)
statt. Ergebnisse des letztgenannten Besuchs sind unter ande-
rem ein Memorandum of Understanding (MoU) zwischen Thiirin-
gen und dem brasilianischen Bundesstaat Santa Catarina sowie
zwei Kooperationsvereinbarungen im Hochschulbereich. Weitere
Unternehmensreisen zur ErschlieBung wichtiger Potenzial- und
Wachstumsmarkte fiihrten zum Beispiel nach Indonesien, Russ-
land, Tschechien, Rumanien, Aserbaidschan und unter Leitung
des Thiiringer Ministerprdsidenten Bodo Ramelow nach lIsrael,
bei dem unter anderem vier Hochschulkooperationen auf den
Weg gebracht wurden.

Lagebericht — Konzernlagebericht

Beim 9. Thiiringer
AuBenwirtschaftstag
stand mit Kanada, den
USA und Mexiko die
NAFTA-Region im Fokus

Messebeteiligungen: Auf den folgenden internationalen Fach-
messen war die LEG Thiiringen 2015 zusammen mit insgesamt
62 Thiringer Unternehmen und Clustern vertreten: Arab Health
(VAE), SPIE Photonics West 2015 (USA), Laser World of Photonics
India und China, MediPharm Expo Vietnam.

Informationsveranstaltungen und Workshops: Das Themen-
spektrum der Veranstaltungen reicht von Ldnder- und Bran-
chenanalysen bis hin zu stark praxisorientierten Themen (z.B.
Russlandgeschaft unter Wirtschaftssanktionen, ASEAN Econo-
mic Community). Den Hohepunkt bildete der 9. Thiringer Au-
Benwirtschaftstag am 12. November 2015 in Weimar, bei dem mit
Kanada, den USA und Mexiko die NAFTA-Region im Fokus stand.

Delegationsbesuche: 2015 kamen neun auslandische Unterneh-
mensdelegationen mit 125 Teilnehmern nach Thiiringen, um sich
vor Ort tiber Thiiringer Unternehmen sowie den Investitions- und
Wirtschaftsstandort insgesamt zu informieren. Tl betreute unter
anderem Delegationen aus Indonesien, Indien, Russland, Grie-
chenland und China.

Auslandsbeauftragte: Die Auslandsbeauftragten der LEG Thiirin-
gen unterstiitzen Thiiringer Unternehmen, Hochschulen und For-
schungseinrichtungen vor Ort in allen Fragen der Markterschlie-
Bung und -bearbeitung. 2015 standen Thiiringer Unternehmen
Ansprechpartner in Brasilien, China, Malaysia, Russland und
Vietnam zur Verfligung.
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Unter Leitung des Thiringer Wirtschafts-
ministers Wolfgang Tiefensee fanden 2015
Delegationsreisen u.a. nach Brasilien
und Sudafrika statt

Neue Aufgaben fiir das Thiiringer ClusterManagement (ThCM)
Seit 2012 engagiert sich das ThCM fiir die Entwicklung einer
tragfahigen Clusterstruktur in den strategischen Wachstumsfel-
dern und Branchen des Freistaates Thiiringen. Erkldrtes Ziel ist
es dabei, die Innovations- und Wettbewerbsfdhigkeit der kleinen
und mittelstdndischen Unternehmen des Freistaats nachhaltig
zu sichern und weiter zu starken.

Einen GroBteil seiner Arbeit widmete das ThCM im Jahr 2015 der
Innovationsstrategie RIS3 Thiiringen (Research and Innovation
Strategy for Smart Specialisation): Das ThCM leitet die eigens
fir die Innovationsstrategie eingerichtete Geschaftsstelle und
agiert vor allem als Impulsgeber, Manager, Moderator und Un-
terstiitzer. Zudem wirkte das ThCM aktiv mit in der Arbeitsgruppe
RIS3 und kiimmerte sich um die Einrichtung und Betreuung der
thematischen Foren in den fiinf Arbeitskreisen der vier Speziali-
sierungsfelder und des einen Querschnittsfeldes. Weiterhin war
das ThCM konzeptionell tétig, indem es Aktionsplane fiir die ein-
zelnen Felder sowie Themenvorschladge fiir den ersten Férderauf-
ruf fiir die Thiiringer FUE-Verbundférderung erarbeitete, letzteres
in enger Abstimmung mit der Thiiringer Aufbaubank (TAB).

AuBerdem begleitete das ThCM wichtige Verbundprojekte zur
technologischen Weiterentwicklung Thiiringens, darunter:
- pades — Partikeldesign Thiiringen
(Projektvolumen: circa 18,4 Mio. Euro)
- TOF - Tailored Optical Fibres
(Projektvolumen: circa 20 Mio. Euro)
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strategie RIS3 durch das
Thiiringer ClusterManagement

- BASIS - Bio-Analytics and Surfaces for Integration in Systems
(Projektvolumen: circa 13,6 Mio. Euro)

- J-1013 — Ressourceneffiziente Oberflaichenmodifizierung aus
Thiringen (Folgeprojekt)

Dariiber hinaus unterstiitzte es die Antragstellung weiterer Ver-
bundprojekte von strategischer Bedeutung, dies insbesondere
hinsichtlich der Erarbeitung von Innovationskonzepten. Das
ThCM war mafigeblich an der Vorbereitung, Ausschreibung, Ver-
gabe und Begleitung von Potenzialstudien beteiligt, z. B. fiir die
Bereiche Erndhrungswirtschaft, Gesundheitswirtschaft, Logistik
und Industrie 4.0. Weiterhin organisierte und unterstiitzte das
ThCM 47 internationale Konferenzen, Workshops und andere Ver-
anstaltungen (z.B. den Mitteldeutschen Erndhrungsgipfel in Er-
furt), fiinf Messeauftritte (u. a. auf der IAA, FAKUMA und MEDICA),
18 Arbeitskreissitzungen sowie 31 Forensitzungen mit rund 4.900
Teilnehmern.

Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur (ThEGA)

Im Auftrag des Freistaates Thiiringen berdt die ThEGA seit 2010
Unternehmen, Kommunen und Biirger zu den Themen Erneuer-
bare Energien, nachhaltige Mobilitdt und Energie- und Ressour-
ceneffizienz. Neben Initialberatungen, der Initiierung und Be-
gleitung von Projekten sowie der Anfertigung und Beauftragung
ibergreifender Studien stellt die ThEGA zukunftsweisende The-
men vor allem im Rahmen von Veranstaltungen zur Diskussion.
Unter dem Titel »Thiiringer Energie- und Klimaschutzstrategie«
lud die ThEGA am 20. April 2015 zum alljahrlichen ThEGA-Forum.
Der Einladung folgten mehr als 350 Vertreter aus der Thiiringer



Thiiringer Gemeinschafts-
stand auf der Hannover Messe

Wirtschaft und Politik sowie interessierte Verbraucher. Sie in-

formierten sich in einem der zahlreichen Expertenvortrdge und
an den Stdnden der insgesamt 26 Aussteller zu den Themen
Erneuerbare Energien, Energieeffizienz und zukunftsfahige
Infrastruktur.

Im Berichtszeitraum etablierte die ThEGA zudem die »Service-

stelle Wind«. Als zentrale Informations- und Beratungsstelle
hilft sie Kommunen, Biirgern und kommunalen Unternehmen bei
der Entwicklung und Umsetzung ihrer hinsichtlich Windenergie

gesetzten Ziele; sie moderiert und unterstiitzt auferdem in Kon-
fliktsituationen mit Anwohnern oder tibergeordneten Behérden.
Daneben wurde ein Zertifizierungssystem fiir Windanlagen-Pro-
jektierer entwickelt und die sogenannte »Taskforce Wind« eta-
bliert, der vor allem die Branchenvertreter der Thiiringer Wind-
energie angehdren. Bei mehreren Treffen entwickelte sie u.a.

Handlungsempfehlungen fiir die Thiiringer Landesregierung.

Neu im Jahr 2015: Die ThEGA {ibernahm die Betreuung des The-
menschwerpunktes »Effiziente Stadt« des Programms »Nachhal-
tige Stadt- und Ortsentwicklung« (EFRE-NSE 2014-2020). Im Zu-

sammenhang mit dem Programm berédt die ThEGA die Kommunen
zum Thema Energie, priift Antrage und organisiert Workshops.

Anfang 2016 wurde die ThEGA in eine eigenstandige Tochterge-

sellschaft der LEG Thiiringen tberfiihrt. Ihre Ziele und Aufgaben

verfolgt sie seitdem als Thiiringer Energie- und GreenTech-Agen-

tur GmbH (ThEGA).

Lagebericht — Konzernlagebericht

2015 war Thiiringen zum ersten Mal
mit einem Messegemeinschaftsstand
auf derlAA in Frankfurt vertreten

Personal- und Fachkrdftemanagement (PFM)

Thiiringer Agentur Fiir Fachkraftegewinnung (ThAFF)

Damit sich die Thiiringer Wirtschaft auch in Zukunft erfolgreich
entwickeln kann, bendtigen ihre Unternehmen qualifizierte
Arbeitskrafte. Vor dem Hintergrund, dass das Potenzial an er-
werbstdtigen Personen in den nachsten Jahren deutlich sinken
wird, ergibt sich fiir die Arbeitsmarktpolitik des Landes eine
klare Aufgabe: Um die Fachkréafteverfiigharkeit auch in Zukunft
zu sichern, miissen samtliche Ressourcen erschlossen und
genutzt werden. Einen Beitrag dazu leistet die ThAFF, die seit
April 2011 im Bereich des fachkrédftebezogenen Standortmar-
ketings aktiv ist.

Im Januar 2015 wurde die Thiiringer Servicestelle fiir Beruf und
Familie in die ThAFF integriert. Die Servicestelle ist aus dem
Projekt Netzwerk fiir Vereinbarkeit von Familie und Beruf/Kin-
derBetreuung24 hervorgegangen und ergdnzt das Angebot der
ThAFF um die Themen »Vereinbarkeit von Beruf und Familie«
sowie »Familienfreundlichkeit im Unternehmen«. Damit besteht
die ThAFF nun aus den drei Sdaulen Thiiringer Fachkréafteservice,
Thiiringer Servicestelle fiir Beruf und Familie sowie Welcome
Center Thuringia. Dank dieser strukturellen und inhaltlichen
Veranderung ist die ThAFF in der Lage, mit ihren Informations-
und Beratungsangeboten sowie mit ihren Veranstaltungsforma-
ten vielfdltige Aspekte der Fachkrdaftegewinnung und -bindung
abzudecken und eine breitere Zielgruppe anzusprechen; die
ThAFF wendet sich an Studierende und Absolventen der Thiirin-
ger Hochschulen, Berufspendler, Riickkehrer, Zuwanderer aus
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Etablierung der »Servicestelle Wind« bei der
Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur (ThEGA)

anderen Bundeslandern und dem Ausland sowie an Beschaftigte
in Thiiringen, die Fragen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
haben, und an Fachkrafte, die nach Eltern- oder Pflegezeiten ins
Berufsleben zuriickkehren mdchten. Dariiber hinaus sind auch
Thiiringer Arbeitgeber eine wichtige Zielgruppe der ThAFF.

Im Jahr 2015 beteiligte sich die ThAFF an zahlreichen Veranstal-
tungen innerhalb und auBerhalb Thiiringens, zum Beispiel an
Firmenkontaktmessen der Thiiringer Hochschulen. Mit der Job-
messe »comeback« und der Firmenkontaktmesse »academix«
Thiiringen fiihrte sie zudem ihre erfolgreichen Messeformate
fort, die inzwischen eine wichtige Kontaktplattform fiir Thiiringer
Unternehmer sowie junge Fachkrafte und Berufspendler sind.
Daneben baute die ThAFF ihre Funktion als zentrale Informati-
onsplattform zum Thema Leben und Arbeiten in Thiiringen aus.
Ein wichtiger Schritt war in diesem Zusammenhang die inhaltli-
che Aktualisierung der Homepage sowie deren Umstellung auf
ein Responsive-Design. Somit kdnnen auch die Nutzer mobiler
Endgerdte optimal auf die Inhalte der Seite zugreifen. In diesem
Zusammenhang steht auch die Umsetzung der Karte »Leben
und Arbeiten in Thiiringen« durch das Welcome Center Thurin-
gia. Dabei handelt es sich um eine GoogleMaps-basierte Uber-
sicht zu verschiedenen Beratungs- und Anlaufstellen, Vereinen,
Projekten und weiteren Akteuren aus dem Bereich Integration
und Migration. Das etablierte Produkt »Betrieblicher Pflegekof-
fer« wurde einer umfassenden Aktualisierung unterzogen, die
aufgrund neuer gesetzlicher Regelungen im Bereich der Pflege
notwendig wurde.
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GrofRRe Nachfrage junger Fachkrafte
auf der Firmenkontaktmesse
»academix Thiiringen« in Erfurt

Personalmanagement

Im Jahr 2015 hat die LEG Thiringen weiter an der Umsetzung des
Personalkonzeptes 2020 gearbeitet. In den vier Handlungsfel-
dern »Ressourcenorientiertes Personalmanagement«, »Chancen
fiir den Nachwuchs«, »Mitarbeiter- und Fiihrungspotenziale er-
kennen und fordern« sowie »Personalpolitik fiir den Menschen«
standen insbesondere die Themenkomplexe Arbeit und Gesund-
heit und Kompetenzentwicklung im Fokus. Beide Aufgabenstel-
lungen sind langfristig angelegt und ein erster Prozessdurchlauf
nicht vor 2017 abgeschlossen.

Mit auBBerordentlich positiver Bilanz feierte die LEG-Betriebs-Kita
am 1. September 2015 ihr einjdhriges Bestehen. Samtliche Be-
treuungspldtze sind auf Jahre ausgelastet.

5. Beteiligungen der LEG Thiiringen
Thiiringer Sonderabfalldeponie Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (TSD)

Die TSD ist fuir die Sanierung und Nachsorge der ehemaligen
Sonderabfalldeponien (SAD) in Rehestddt (I und I1), Wintersdorf,
Themar und Mdohra verantwortlich. Der Geschéftsverlauf auf den
ehemaligen Sonderabfalldeponien stellt sich im Berichtsjahr wie
folgt dar: Mit dem Ziel, die Sanierung auf dem Gelande der ehe-
maligen SAD Wintersdorf voraussichtlich bis zum Jahr 2017 er-
folgreich abzuschlieen, wurden die Arbeiten auf dem Geldnde
der ehemaligen Sonderabfalldeponie 2015 weiter fortgefiihrt.



Weiteres erfolgreiches Messeformat:
Jobmesse »comeback« fiir Berufspendler

Die SAD Rehestddt | befindet sich nach wie vor in der langfris-
tigen Sanierungsphase. Die Planungen fiir die Sanierung der
ehemaligen SAD Mdhra wurden 2015 weiter vorangetrieben. Ers-
te Gefahrenquellen wurden bereits vor den eigentlichen Sanie-
rungsarbeiten beseitigt. Nach Abschluss der Sanierung befindet
sich die ehemalige SAD Themar ebenso in der Nachsorgephase
wie die ehemalige SAD Rehestadt Il.

Im Berichtsjahr sind bei der TSD im Zuge der vorstehend ge-
nannten Tatigkeiten Aufwendungen in Hohe von 2.855.000 Euro
angefallen. Dem stehen Ertrdge aus Kostenerstattungen des
Freistaats Thiiringen in Hohe von 2.841.000 Euro gegeniiber. Ins-
gesamt weist die TSD im Geschéftsjahr 2015 einen Jahresfehlbe-
trag in Hohe von 5.000 Euro aus.

TDA-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (TDA)

Die TDA ist eine einhundertprozentige Tochter der LEG Thiiringen.
Sie entwickelt, verwaltet und verwertet Grundstiicke und Gebau-
de auf verschiedenen Industrie- und Gewerbestandorten in Ost-
und Sitidthiiringen. Das Ziel der TDA ist es, auf diesen Flachen
Investoren und Unternehmen anzusiedeln.

Im Jahr 2015 hat die TDA weitere Sanierungs- und Instandhal-
tungsmanahmen an und in den Bestandsimmobilien durch-
gefiithrt, um Wert und Vermarktungschancen der Vermietungs-
objekte sowie der Verkaufsgrundstiicke zu erhalten bzw. weiter
zu erhdhen. Den Schwerpunkt bildeten dabei die Umsetzung

Lagebericht — Konzernlagebericht

LEG-Fachtagungsreihe
»Strategisches
Personalmanagement«

der umfangreichen Brandschutzauflagen aus den im Jahr 2012
erstellten Brandschutzkonzepten sowie Planungsleistungen von
MaRnahmen zur statischen Bauwerkspriifung auf Basis der im
Jahr 2014 beauftragten Gutachten.

Eswurden Erlose aus der Grundmiete in Héhe von 1.144.000 Euro
(Vorjahr: 1.173.000 Euro) realisiert. Dabei konnte der Riickgang
der Grundmieterlése infolge der zum 31. Juli 2015 erfolgten
Kiindigung des Hauptmieters im Verwaltungsgebdude G 138 in
Hermsdorf durch die Vermietung der im Vorjahr leer stehenden
Lager- und Logistikhalle am Standort Hermsdorf als Fliichtlings-
und Asylunterkunft ab 4. September 2015 weitestgehend kom-
pensiert werden. Der im Geschéftsjahr 2015 bei der Entwicklung,
Sanierung und Verwertung von Industrie- und Gewerbeflachen
insgesamt entstandene Verlust von 1.794.000 Euro (Vorjahr:
1.037.000 Euro) wurde durch die ertragswirksame Erfassung von
Zuwendungen der Gesellschafterin LEG Thiiringen aus weiterge-
leiteten Haushaltsmitteln (sogenannter Industrietitel) ausgegli-
chen. Derim Geschéftsjahr 2015 angefallene Jahresfehlbetrag in
HGhe von 106.000 Euro (Vorjahr: 179.000 Euro) resultiert wie im
Vorjahr in vollem Umfang aus der Ubernahme des bei der Toch-
tergesellschaft GNW entstandenen Verlustes.

G.N.W. Nord-West GmbH (GNW)
Die GNW ist eine einhundertprozentige Tochtergesellschaft der

TDA. Seit 2007 vermietet die als Objektgesellschaft gegriinde-
te GNW eine Fabrikhalle mit Biirotrakt sowie einen Priifstand
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Bereitstellung einer Lager- und
Logistikhalle als Unterkunft fir
Fluchtlinge und Asylbewerber
in Hermsdorf

fir Flugzeugtriebwerke an die N3 Engine Overhaul Services

GmbH & Co. KG (N3). Die finanziellen Verpflichtungen der Gesell-
schaft resultieren liberwiegend aus dem zu leistenden Kapital-

dienst fiir das zur Errichtung des Mietobjektes aufgenommene
Darlehen der Thiiringer Aufbaubank (TAB).

Am 10. Juni 2014 haben GNW und N3 einen Nachtrag zum beste-
henden Kooperations- und Mietvertrag abgeschlossen. Er um-
fasstdie Erweiterung der bestehenden Betriebsstatte. Die geplan-

te Investition hat einen Gesamtumfang von ca. 30,0 Mio. Euro,
wobei auf den baulichen Teil, welcher durch die GNW zu rea-
lisieren ware, ca. 14,3 Mio. Euro entfallen. Aufgrund ungiinsti-
ger wirtschaftlicher Entwicklungen bei den Fluggesellschaften
haben sich die Flugstunden verringert und die damit einher-
gehenden Uberholungstermine zeitlich verschoben. Diese Ent-
wicklung hat gegeniiber der Prognose von 2014 zu verringerten
Auslastungszahlen gefiihrt. Die langfristigen Perspektiven fiir
N3 bleiben allerdings nach wie vor positiv, vor allem durch die
geplante Einfiihrung des Trent-XWB-Triebwerks, das als derzeit
einzige Triebwerkoption fiir den A350 zur Verfiigung steht. Auf-
grund der beschriebenen Entwicklung wurde das urspriinglich
bis zum 31. Dezember 2015 eingerichtete Riicktrittsrecht vom
Nachtrag zum bestehenden Kooperations- und Mietvertrag mit
einem weiteren Nachtrag im Berichtsjahr bis zum 31. Dezember
2021 verldngert. Eine abschliefende Entscheidung von N3 zur
Umsetzung und genauen Terminierung des Projektes steht je-
doch noch aus.
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Im Berichtsjahr fiihrte die Differenz aus positivem Betriebser-
gebnis in Hohe von 1.368.000 Euro (Vorjahr: 1.327.000 Euro)
und negativem Finanzergebnis in Hdhe von 1.474.000 Euro
(Vorjahr: 1.506.000 Euro) insgesamt zu einem negativen Ergeb-
nis vor Verlustiibernahme in Hohe von 106.000 Euro (Vorjahr:
179.000 Euro). Das Betriebsergebnis wird auf der Einnahmeseite
durch Mietzahlungen und aufwandsseitig durch die Abschrei-
bung der vermieteten Gebdude bestimmt. Das Finanzergebnis
resultiert aus dem Zinsaufwand fiir die Finanzierung der Mietfa-
brik sowie aus dem Zinsertrag angelegter liquider Mittel. Der
seit dem Jahr 2008 zwischen der Gesellschaft und ihrer Mutter-
gesellschaft TDA bestehende Ergebnisabfiihrungsvertrag fiihrt
dazu, dass das negative Ergebnis des Berichtsjahres durch die
TDA ausgeglichen wird. Durch die zundchst hohe Zinsbelastung
entstehen in der Gesellschaft in den Anfangsjahren planmafig
Verluste. Die seit Juli 2011 eingesetzte Tilgung verringert dann je-
doch die jahrliche Zinsbelastung der Folgejahre, sodass die Ge-
sellschaft voraussichtlich ab dem Jahr 2017 Gewinne erwirtschaf-
tet und die Anfangsverluste bis zum Ablauf der fest vereinbarten
25-jahrigen Grundmietzeit ausgeglichen werden.

EFX Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (EFX)

Die EFX vermietet langfristig eine Betriebsstdtte zur Produktion
von Turboladern an die Firma IHI Charging Systems International
Germany GmbH (ICSIG), eine Tochtergesellschaft der IHI Char-
ging Systems International GmbH (ICSI). In den Jahren 2012 und



An N3 Engine Overhaul Services
vermietete Betriebsstdtte

2013 wurde eine bauliche Erweiterung der Betriebsstdtte von
ICSIG (zweite Ausbaustufe) umgesetzt.

Im Berichtsjahr weist die EFX einen Jahresfehlbetrag in Héhe
von 29.000 Euro (Vorjahr: 56.000 Euro) aus. Dieser Fehlbetrag
ist insbesondere auf die hohe Zinsbelastung (mit entsprechend
geringeren Tilgungsraten) in den Anfangsjahren zuriickzufiih-
ren. Wahrend der Laufzeit des Mietvertrages werden die Anlauf-
verluste planmafig durch entsprechende Gewinne in spéateren
Perioden (bei hoheren Tilgungsraten und geringeren Zinsbelas-
tungen) kompensiert. Dies gilt sowohl fiir die erste als auch die
zweite Ausbaustufe. Ab 2017 wird die EFX planméagRig Jahresiiber-
schiisse erzielen. Bis zum Ende der vereinbarten Mietzeit im Jahr
2032 werden die Anfangsverluste vollstdndig ausgeglichen sein.

Betreibergesellschaft fiir Applikations- und
Technologiezentren mbH (BATT)

Damit Griinder und junge Unternehmen ihre Geschéftsideen
verwirklichen konnen, brauchen sie unter anderem geeigne-
te Forschungs- und Biirordume. Seit 2004 vermietet die BATT
deshalb in unmittelbarer Ndhe zu Thiiringer Forschungs- und

Entwicklungseinrichtungen Raumlichkeiten mit moderner In-
frastruktur an innovative Unternehmen und Start-ups. Gesell-

schafter der BATT sind die LEG Thiringen mit 51 Prozent sowie

die Stiftung fiir Technologie, Innovation und Forschung Thiirin-

gen (STIFT) mit 49 Prozent.

Lagebericht — Konzernlagebericht

Langfristig vermietete Produktionsstatte
an IHI Charging Systems International Germany

Im Jahr 2015 betreute und verwaltete die BATT insgesamt fiinf
Applikations- und Technologiezentren in Erfurt und Weimar,
deren Betrieb Uiber Pachtvertrdge mit der STIFT vereinbart wur-
de. Mieter im Anwendungszentrum Mikrosystemtechnik Erfurt
(AZM) sind das CiS Forschungsinstitut fiir Mikrosensorik GmbH
und das IMMS Institut fiir Mikroelektronik und Mechatroniksys-
teme gGmbH sowie ein weiteres Unternehmen; das AZM war im
Berichtszeitraum vollstandig ausgelastet und befindet sich im
Routinebetrieb.

Auch das Centrum fiir intelligentes Bauen (CIB.Weimar) lauft im
Routinebetrieb und ist vollstdndig ausgelastet. Neben den bei-
den Hauptmietern Materialforschungs- und Materialpriifanstalt
sowie der Versuchstechnischen Einrichtung der Bauhaus-Univer-
sitdt Weimar sind kleine Unternehmer und Griinder Mieter im CIB.
Weimar.

DerBiirokomplex im STUDIOPARK KinderMedienZentrum in Erfurt
war 2015 zu tiber 90 Prozent ausgelastet. In den Studios wurden
im Berichtsjahr u.a. das ARD-Serienformat »In aller Freund-
schaft — Die jungen Arzte, Teile der 19. Staffel der Kinder- und
Jugendserie »Schloss Einstein« sowie ein Kinofilm und weitere
kleinere Produktionen realisiert.

Eine Auslastung von rund 80 Prozent verzeichnete die BATT fiir

die Mietflachen der bauhaus FACTORY Weimar. Gemeinsam mit
dem TMWWDG lotete die BATT im Jahr 2015 aus, inwieweit die
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Ebenfalls im STUDIOPARK realisiert:
Produktion des Kinofilms »Pettersson

und Findus«

Dreh von Teilen der 19. Staffel
der Serie »Schloss Einstein«
im STUDIOPARK Kinder-
MedienZentrum in Erfurt

Flachen des Kreativzentrums auch durch Freiberufler genutzt
werden konnen. Da Freiberufler gemafl den Regelungen der
GRW-Richtlinien Unternehmen gleichgesetzt sind, konnte hier
eine grundsatzliche Lésung gefunden werden.

Die BATT hat im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss in Héhe
von 297.000 Euro (Vorjahr: 347.000 Euro) erzielt. Der Riickgang

ist im Wesentlichen auf einmalige Ertrdge im Vorjahr im Zusam-
menhang mit der Auflosung von Wertberichtigungen zuriick-

zufiihren. Das um Sondereffekte bereinigte Betriebsergebnis

konnte im Gegenzug leicht um 27.000 Euro auf 298.000 Euro ge-

steigert werden. Die Umsatzerlose erhohten sich gegeniiber dem
Vorjahreswert um 180.000 Euro auf 2.778.000 Euro. Ursdchlich
fir diese Zunahme ist hauptsachlich der Anstieg der Erlése aus

Betriebskostenumlagen um 85.000 Euro auf 867.000 Euro. Dar-
Uiber hinaus erhdhten sich die Erlose aus pauschalen Betriebs-

kostenumlagen ebenfalls um 53.000 Euro. Die im Berichtsjahr
erzielten Grundmieten lagen mit 1.685.000 Euro leicht {iber dem
Vorjahresniveau.

ThIV Thiiringer Industrievermietung GmbH (Th1V)

Die ThIV Thiiringer Industrievermietung GmbH ist durch form-

wechselnde Umwandlung aus der Thiringer Gemeinniitzige
Heimstatte Aktiengesellschaft (Thiihag) hervorgegangen. Die
Geschéftsanteile werden zu 100 Prozent von der LEG Thiiringen
gehalten. Die Tatigkeit der ThIV erstreckt sich auf die Errichtung

und Vermietung von Mietobjekten an kleine und mittelstdndi-

sche Unternehmen zu industriellen bzw. gewerblichen Zwecken
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(sogenannte Mietfabriken) in Thiiringen sowie die damit im Zu-
sammenhang stehenden Tatigkeiten. Die LEG Thiiringen bedient
sich dabei der ThlV zur Umsetzung des »Angebotsrahmens der
LEG Thiiringen fiir Mietobjekte zur Vermietung an KMU«, welcher
von der Thiiringer Landesregierung am 13. Dezember 2011 be-
schlossen wurde.

Die notwendigen vertraglichen Voraussetzungen fiir die Umset-
zung der Mietfabriken sind bereits geschaffen. Mit Datum vom
26. August 2013 haben ThlV, LEG Thiringen und die Thiringer
Aufbaubank eine Rahmenvereinbarung zur Finanzierung des
Angebotsrahmens der LEG Thiiringen fiir Mietobjekte fiir KMU
durch Aufnahme von Darlehen fiir einzelne Vorhaben durch die
ThIV bis zu einem Gesamtdarlehensbetrag von 50,0 Mio. Euro
abgeschlossen. Finanziert werden dabei bis zu 100 Prozent der
geplanten Gesamtinvestitionskosten. Die auf Basis dieser Rah-
menvereinbarung ausgezahlten Darlehen werden durch eine
Patronatserkldrung der LEG Thiiringen sowie eine 80-prozen-
tige Ausfallbiirgschaft des Freistaates Thiiringen bis zu einem
Hochstbetrag von 40,0 Mio. Euro abgesichert.

Im Berichtsjahr wurden mit mehreren Unternehmen Verhandlun-
gen zur Umsetzung von Investitionsvorhaben mittels des Ange-
botsrahmens gefiihrt. Fiir zwei Vorhaben gibt es eine prinzipielle
Zusage des TMWWDG und die Aufforderung an die ThlV, weitere
Verhandlungen zu fiihren und die erforderlichen Gutachten zu
erstellen. Die anderen Vorhaben befinden sich nach wie vor in
der Vorpriifungsphase durch die LEG Thiiringen bzw. die entspre-
chenden Unternehmen.



Lagebericht — Konzernlagebericht

Das Anwendungszentrum Mikrosystemtechnik
Erfurt war 2015 vollstdandig ausgelastet.
Hauptmieter sind das CiS Forschungsinstitut
fir Mikrosensorik und das IMMS Institut fiir
Mikroelektronik und Mechatroniksysteme

Bauliche Mafinahmen zur Umsetzung von Vorhaben des Ange-
botsrahmens wurden im Berichtsjahr noch nicht durchgefiihrt.
Das Betriebsergebnis ist daher von weiteren vorbereitenden
MaBnahmen und Verhandlungen mit Interessenten gepragt.
Dem diesbeziiglichen negativen Betriebsergebnis in Hohe von
13.000 Euro (Vorjahr: -7.000 Euro) steht ein positives Finanzer-
gebnis in Hohe von 4.000 Euro (Vorjahr: 9.000 Euro) gegen-
iber, sodass im Berichtsjahr ein Jahresfehlbetrag in Hohe von
9.000 Euro (Vorjahr: Jahresiiberschuss 2.000 Euro) entstanden
ist. Das Betriebsergebnis setzt sich aus den betrieblichen Auf-
wendungen in Hohe von 27.000 Euro (Vorjahr: 7.000 Euro) und
Ertrdgen aus Weiterberechnungen in Hohe von 14.000 Euro
(Vorjahr: 0,00 Euro) zusammen. Das Finanzergebnis beinhaltet
ausschlie3lich Ertrage aus der Verzinsung von Kontokorrent- und
Festgeldguthaben in Hohe von 4.000 Euro (Vorjahr: 9.000 Euro).

Thiiringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA)

Die ThREGA wurde mit notariellem Gesellschaftsvertrag vom 15. De-
zember 2015 gegriindet. Das Stammkapital wird zu 100,0 Pro-
zent von der LEG Thiiringen gehalten und betragt 200.000 Euro.
Gegenstand des Unternehmens ist die Mitwirkung an der Ener-
gie- und Klimaschutzpolitik des Freistaates Thiiringen. Als Lan-
desenergieagentur und unabhdngiges Informations- und Kom-
petenzzentrum leistet die Gesellschaft unter anderem einen
Beitrag zur verstarkten Nutzung von erneuerbaren Energien, un-
terstiitzt bei der Entwicklung und Einfiihrung von Manahmen

zur Energieeinsparung und rationeller Energieverwendung/Ener-
gieeffizienz. Aufgrund der erst Ende 2015 erfolgten Griindung der
Gesellschaft sind im Berichtsjahr bei der ThEGA noch keine Auf-
wendungen und Ertrdge angefallen.

TURMALIN Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG

Die TURMALIN Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs
KG vermietet im Rahmen eines Sale-and-lease-back-Modells vier
Erfurter Blirogebdude an die LEG Thiiringen. Mit Wirkung zum
1.Januar 2016 wurden die Vermogensgegenstande und Schulden
der TURMALIN in Wege der Anwachsung auf die LEG Thiiringen
ibertragen. Diesbeziiglich wird auf die Darstellung im Nach-
tragsbericht verwiesen.
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6. Personalbereich 7. Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Anzahl und Struktur der Beschéftigten im Konzern stellen  Aus der Vermo6gens-, Finanz- und Ertragslage der LEG Thiiringen

sich stichtagsbezogen wie folgt dar: abgeleitete Kennzahlen stellen sich wie folgt dar:
_ 31.12.2014 31.12.2013 LEG Thiiringen 2014 2013
Prokuristen/ Umsatzerlose Mio. Euro 67,1 54,3 131,8
Abteilungsleiter 7 / /
EBIT* Mio. Euro 3,8 3,5 3,6
Projektleiter 119 118 118
deven mlhendes ) 0 0 EBITDA** Mio. Euro 15,7 15,2 14,0
Arbeitsverhdltnis
. Cashflow aus laufender .
Sachbearbeiter 101 103 103 e R Mio. Euro 34 53 68
Sekretariatskrafte 24 23 23 Bilanzsumme Mio. Euro  412,2  402,8 392,7
Personal auf 4 3 4 davon Eigenkapital Mio. Euro 64,8 64,0 63,0
Liegenschaften
Eigenkapitalquote Prozent 15,7 15,9 16,1
Gesamt 256 254 255
Durchschnittsalter der * Jahresergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern
Mitarbeiterin Jahren 44,9 44,5 40,9 ** Jahresergebnis vor Zinsergebnis, Ertragsteuern und
. o Abschreibungen auf Anlagevermdégen
An.tell d('er mdnnlichen 43,4 43,5 47,8 *** F{ir das Geschéftsjahr 2015 wurde die Kapitalflussrechnung in Anleh-
Mitarbeiter (Prozent) nung an DRS 21 erstellt. Fiir die bis einschlieBlich 2014 angegebenen
. o Cashflows erfolgte die Ermittlung in Anlehnung an DRS 2. Die Werte
A h
I‘!tellde'erwelbllc en 56,6 56,5 52,2 sind insoweit nur eingeschrankt vergleichbar. Im Unterschied zum
Mitarbeiter (Prozent) : . A ; . . )
Vorjahr wurden die gezahlten Zinsen im Berichtsjahr (3,0 Mio. Euro)
Anzahl der 3 8 8 entsprechend DRS 21 dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Auszubildenden (Vorjahr: Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit) zugeordnet.

Ferner wurden im Berichtsjahr die erhaltenen Zinsen (0,4 Mio. Euro)
dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Vorjahr: Cashflow aus der
laufenden Geschéftstétigkeit) zugeordnet. Die Einzahlungen aus er-
haltenen Zuschiissen/Zuwendungen (6,2 Mio. Euro) wurden entgegen
dem Vorjahresausweis im Berichtsjahr unter dem Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit und nicht unter dem Cashflow aus der laufen-
den Geschéftstatigkeit ausgewiesen.

Die Umsatzerlose der LEG Thiiringen sind im Vorjahresvergleich
um 12,8 Mio. Euro auf 67,1 Mio. Euro gestiegen. Ursdchlich hierfir
war im Wesentlichen der Anstieg der Erlése aus ErschlieBungs-
mafinahmen um 19,9 Mio. Euro auf 27,9 Mio. Euro. Der lber-
wiegende Teil entfdllt dabei auf die Endabrechnung von zwei in
ErschlieBungstragerschaft fiir Gemeinden realisierten GRW-Pro-
jekten (27,4 Mio. Euro). MaBgeblich wirkte sich dabei die
Endabrechnung des GRW-Projektes am Erfurter Kreuz Stid-West
(20,9 Mio. Euro) aus. Da diesen Erlosen Bestandsverdanderungen
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in gleicher GroBenordnung gegeniiberstehen, ergeben sich da-

raus keine wesentlichen Auswirkungen auf das Jahresergebnis

der Gesellschaft. Die Erlose aus dem Verkauf von Grundstii-

cken reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr um 7,4 Mio. Euro
auf 7,9 Mio. Euro. Diese Entwicklung ist auf eine Abnahme der
Verkaufserlose bei den Stadtebaugrundstiicken (0,4 Mio. Euro;

Vorjahr: 1,1 Mio. Euro) und bei den Industrie- und Gewerbegrund-

stiicken (1,2 Mio. Euro; Vorjahr: 3,1 Mio. Euro) sowie bei den
Verkaufserlédsen im Bauland-Bereich (6,3 Mio. Euro; Vorjahr:

11,0 Mio. Euro) zuriickzufiihren. Die Erl6se aus der Betreuungsta-
tigkeit lagen mit 7,7 Mio. Euro rund 0,4 Mio. Euro tiber dem Vor-

jahreswert. Die Erlose aus der Hausbewirtschaftung blieben mit
23,7 Mio. Euro nahezu unverandert.

Die Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung erhdhten sich im
Vorjahresvergleich um 1,0 Mio. Euro auf 11,3 Mio. Euro. Dieser

Anstieg ist im Wesentlichen auf die Zunahme der Instandhal-
tungskosten um 0,8 Mio. Euro zuriickzufiihren. Die Aufwendun-

gen fiir Verkaufsgrundstiicke lagen mit 30,3 Mio. Euro unter dem
Vorjahresniveau von 32,2 Mio. Euro.

Das Finanzergebnis zeigt vordergriindig eine Verschlechterung
gegeniiber dem Vorjahr um 0,6 Mio. Euro auf einen Fehlbetrag

von 2,7 Mio. Euro. In diesem Fehlbetrag ist allerdings eine Vorfal-

ligkeitsentschddigung in Hohe von 0,8 Mio. Euro enthalten, die

im Zusammenhang mit der Umschuldung eines Bauland-Darle-
hens angefallen ist. Den Aufwendungen stehen sonstige betrieb-

liche Ertrdge aus der Erstattung der Vorfalligkeitsentschadigung

durch den Freistaat Thiiringen in gleicher Héhe gegeniiber, so-
dass das Jahresergebnis der LEG Thiiringen hierdurch nicht be-

lastet wurde.

Das Jahresergebnis der Gesellschaft verringerte sich im Vor-

jahresvergleich um 0,2 Mio. Euro auf einen Jahresiiberschuss
in Hohe von 0,8 Mio. Euro. Diese Entwicklung ist vor allem auf
die Abnahme der realisierten Buchgewinne aus dem Verkauf
von Grundstiicken im Baulandbereich (2,8 Mio. Euro; Vorjahr:

5,0 Mio. Euro) zuriickzuftihren. Dieser Ergebniseffekt konn-

te durch die im Berichtsjahr auf Basis der Ergebnisse eines
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offentlichen Interessenbekundungsverfahrens erfolgten Zu-
schreibungen auf Grundstiicke im Erfurter Briihl in Hohe von
1,7 Mio. Euro zu einem Grofteil kompensiert werden.

Die Finanz- und Liquiditdtslage der Gesellschaft war im Jahr
2015 ausgeglichen. Die Zahlungsfahigkeit der LEG Thiiringen
war jederzeit gegeben. Insgesamt konnten die Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten im Vergleich zum Vorjahr um
10,1 Mio. Euro auf 69,7 Mio. Euro reduziert werden. Die kurzfris-
tig félligen Schulden der LEG Thiiringen sind zum Bilanzstichtag
durch kurzfristig realisierbare Vermogenswerte gedeckt. Das
Netto-Umlaufvermogen verringerte sich dabei um 5,1 Mio. Euro
auf 36,2 Mio. Euro.

Die Bilanzsumme der LEG Thiiringen stieg um 9,4 Mio. Euro auf
412,2 Mio. Euro. Auf der Aktivseite erhdhten sich die Sachanlagen
im Vergleich zum Vorjahr um 8,4 Mio. Euro auf 228,1 Mio. Euro.
Diese Zunahme resultiert dabei hauptsdachlich aus der im Be-
richtsjahr vorgenommenen Umgliederung von urspriinglich zum
Verkauf bestimmten Immobilien (Umlaufvermégen) in die im
Anlagevermdgen ausgewiesenen Grundstiicke mit Geschéfts-
bauten (7,4 Mio. Euro) aufgrund langfristig geschlossener Miet-
vertrage. Den im Berichtszeitraum getdtigten Investitionen in
Sachanlagen in Hohe von 10,8 Mio. Euro stehen Abschreibun-
gen von 11,8 Mio. Euro und Zuschreibungen von 2,2 Mio. Euro
gegeniiber.

Das Eigenkapital der LEG Thiiringen erhdhte sich aufgrund des
im Geschaftsjahr 2015 erzielten Jahresiiberschusses im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0,8 Mio. Euro auf 64,8 Mio. Euro. Die Ei-
genkapitalquote lag aufgrund des Anstiegs der Bilanzsumme mit
15,7 Prozent leicht unter dem Vorjahreswert von 15,9 Prozent.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb, der Entwicklung, der Sanie-
rung und der Verwertung von Industrie- und Gewerbeflachen
erhielt die LEG Thiiringen im Geschéftsjahr 2015 Zuwendungen
aus Haushaltsmitteln des Freistaates Thiiringen in Hohe von
20,8 Mio. Euro (Vorjahr: 22,0 Mio. Euro). Diese Zuwendungen
wurden in den Sonderposten »Gesellschafterbeitrdge zum
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Ausgleich drohender Verluste« eingestellt. Die im Berichtsjahr
im Zuge der Realisierung von Industrieprojekten angefallenen
Personalkosten (4,8 Mio. Euro) und negativen Projektergebnisse
(5,5 Mio. Euro) wurden durch den Verbrauch des Sonderpostens
ausgeglichen. Die im Gegenzug bei anderen Industrieprojekten
erzielten Projektiiberschiisse (5,6 Mio. Euro) wurden dem Son-
derposten zugefiihrt. Die im Ergebnis zu verzeichnende Zunah-
me des Sonderpostens um 16,1 Mio. Euro auf 253,6 Mio. Euro
war — bei dem oben genannten Riickgang der Kreditverbindlich-
keiten — die wesentliche Ursache fiir die Erhohung der Bilanz-
summe auf der Passivseite.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit war im Be-
richtsjahr mit einem Uberschuss von 3,4 Mio. Euro positiv.
Mafigeblich hierfiir waren u.a. die Mittelzuflisse aus dem Ver-
kauf von Grundstiicken in Hohe von 8,8 Mio. Euro. Dem stehen
Auszahlungen im Rahmen von Bestandserhfhungen bei den
Grundstiicken im Zustand der eigenen Entwicklung in Hohe von
5,9 Mio. Euro gegentiber.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (18,0 Mio. Euro)
konnte im Berichtsjahr fast vollstandig durch den positiven
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (3,4 Mio. Euro)
und den positiven Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
(13,8 Mio. Euro) gedeckt werden. Insgesamt ist im Vergleich zum
Vorjahr ein leichter Riickgang des Finanzmittelfonds der LEG Thii-
ringen um 0,8 Mio. Euro auf 40,1 Mio. Euro zu verzeichnen.
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LEG-Konzern 2014 2013

Umsatzerlose Mio. Euro 75,3 62,4 140,1
EBIT* Mio. Euro 6,5 6,3 5,7
EBITDA** Mio. Euro 22,8 22,1 20,4
Cashflow aus laufender .

Geschéftstatigkeit*** s BT 6,9 e L3
Bilanzsumme Mio. Euro  495,2 489,3 482,0
davon Eigenkapital Mio. Euro 63,6 63,3 62,5
Eigenkapitalquote Prozent 12,8 12,9 13,0

* Jahresergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern

**  Jahresergebnis vor Zinsergebnis, Ertragsteuern und
Abschreibungen auf Anlagevermogen

*** Fiir das Geschaftsjahr 2015 wurde die Kapitalflussrechnung in Anleh-
nung an DRS 21 erstellt. Fiir die bis einschlieBlich 2014 angegebenen
Cashflows erfolgte die Ermittlung in Anlehnung an DRS 2. Die Werte
sind insoweit nur eingeschrdankt vergleichbar. Im Unterschied zum
Vorjahr wurden die gezahlten Zinsen im Berichtsjahr (6,2 Mio. Euro)
entsprechend DRS 21 dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
(Vorjahr: Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit) zugeordnet.
Ferner wurden im Berichtsjahr die erhaltenen Zinsen (0,5 Mio. Euro)
dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Vorjahr: Cashflow aus
der laufenden Geschéftstédtigkeit) zugeordnet. Die Einzahlungen aus
erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen (8,9 Mio. Euro) wurden entge-
gen dem Vorjahresausweis im Berichtsjahr unter dem Cashflow aus
der Finanzierungstdtigkeit und nicht unter dem Cashflow aus der lau-
fenden Geschaftstatigkeit ausgewiesen.

Die Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind im We-
sentlichen gepragt durch die Muttergesellschaft LEG Thiiringen.

Der Anstieg der Umsatzerldse im Konzern um 12,9 Mio. Euro auf
75,3 Mio. Euro korrespondiert mit der Entwicklung im Einzelab-
schluss der LEG Thiiringen.

Das Konzernjahresergebnis (vor Kiirzung Minderheiten) redu-
zierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 Mio. Euro auf einen
Jahresiiberschuss von 0,3 Mio. Euro. Der Ergebnisriickgang re-
sultiert im Wesentlichen aus der Abnahme des Jahresergeb-
nisses im Einzelabschluss der LEG Thiiringen um 0,2 Mio. Euro
auf 0,8 Mio. Euro sowie aus einmaligen Aufwendungen auf
Ebene der TURMALIN aus der vorzeitigen Beendigung von



Geschaftsbesorgungsvertragen (0,2 Mio. Euro). Das im Vergleich

zum Einzelabschluss der LEG Thiiringen geringere Konzernergeb-
nis ist vornehmlich auf konsolidierungsbedingte Bewertungsan-

passungen im Anlagevermdgen (0,5 Mio. Euro) zuriickzufiihren.

Die Konzernbilanzsumme erhohte sich um 5,9 Mio. Euro auf

495,2 Mio. Euro. Dabei wirkte sich neben der Zunahme der Bi-

lanzsumme bei der LEG Thiringen insbesondere die durch die
planmafige Abschreibung der Immobilien und die planmafiige

Tilgung der Bankverbindlichkeiten bedingte Abnahme der Bi-

lanzsumme bei der GNW, der EFX und der TURMALIN aus.

Die Konzerneigenkapitalquote zum Bilanzstichtag blieb mit 12,8
Prozent im Vergleich zum Vorjahr (12,9 Prozent) nahezu konstant

Im Konzern wurde im Berichtsjahr ein positiver Cashflow aus der

laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 6,9 Mio. Euro erzielt.
Der im Vergleich zum Einzelabschluss der LEG Thiiringen héhe-
re Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit auf Konzern-

ebene ist iberwiegend durch die von den Tochtergesellschaften

GNW und EFX erwirtschafteten Mittelzuflisse bedingt. Die Zah-

lungsmittelabfliisse im Bereich der Investitionstatigkeit in Hohe
von 17,9 Mio. Euro konnten vollumfanglich aus dem Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 6,9 Mio. Euro und den
Mittelzuflissen aus der Finanzierungstatigkeit von 11,1 Mio. Euro
gedeckt werden. Der Finanzmittelfonds erh6hte sich im Ergebnis
leicht um 0,1 Mio. Euro auf 54,0 Mio. Euro.

Insgesamt ist festzustellen, dass sich der Geschaftsverlauf so-

wie die Vermdgens, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und
des Konzerns geordnet darstellen.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Das Jahresergebnis der LEG Thiiringen lag mit einem Jahresiiber-
schuss von 0,8 Mio. Euro rund 1,7 Mio. Euro tiber dem Planan-
satz (Jahresfehlbetrag von 0,9 Mio. Euro). Ursdchlich hierfiir
waren im Wesentlichen die im Berichtsjahr vorgenommenen Zu-
schreibungen auf Grundstiicke im Zustand der stadtebaulichen
Entwicklung in Héhe von 1,7 Mio. Euro. Der Finanzmittelfonds
der LEG Thiringen verringerte sich im Geschéftsjahr 2015 um
0,8 Mio. Euro auf 40,1 Mio. Euro; im Wirtschaftsplan 2015 wurde
mit einer Zunahme des Finanzmittelfonds um 2,7 Mio. Euro ge-
plant. Diese Entwicklung ist vornehmlich auf eine im Berichtsjahr
geleistete Sondertilgung inklusive Vorfalligkeitsentschddigung
in Hohe von 2,0 Mio. Euro zuriickzufiihren.

Als finanzielle Leistungsindikatoren werden auf Konzernebene
insbesondere die Mieterlose sowie die Erlése aus Grundstiicks-
verkdufen herangezogen. Uber die Entwicklung dieser Indikato-
ren wird auch der Aufsichtsrat in den jeweiligen Quartalsberich-
ten informiert. Dabei waren im Geschéftsjahr 2015 Mieterlose
im Konzern in Hohe von 25,9 Mio. Euro geplant, erreicht wurden
26,9 Mio. Euro. Die positive Abweichung beruht hauptsachlich
auf zusdtzlichen Erlosen im gewerblichen Bereich der Mutter-
gesellschaft. Die Erlése aus Grundstiicksverkdaufen waren mit
7,5 Mio. Euro fiir das Geschaftsjahr 2015 geplant, die Ist-Zahlen
erreichten 7,9 Mio. Euro. Hier wirkten sich die etwas besseren
Verkdufe im Baulandbereich der LEG Thiiringen aus.

8. Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft hat ein Risiko- und Chancen-Managementsys-
tem implementiert, das neben dem internen Uberwachungs-
system und dem Controlling auch ein Frilhwarnsystem umfasst.
In das Risiko- und Chancen-Managementsystem einschlieflich
dem Controlling und dem Berichtswesen werden — mit Ausnah-
me der TURMALIN Verwaltungsgesellschaft mbH& Co. Vermie-
tungs KG — auch sdmtliche Tochtergesellschaften der LEG Thii-
ringen einbezogen.
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Das Risiko- und Chancen-Managementsystem wird dabei an fol-

genden Grundsdtzen der Risikopolitik ausgerichtet:

- Die Erzielung eines Erfolgs ist notwendigerweise mit Risiken
verbunden.

- Keine Handlung oder Entscheidung darf ein existenzgefdhr-
dendes Risiko nach sich ziehen.

- Risiken sind soweit wie moglich abzusichern.

- Die Risiken sind mit den Instrumenten des Risiko- und
Chancen-Managements zu steuern.

Das Frithwarnsystem beinhaltet Risikoinventuren im jahrlichen
Abstand mit Risikobeschreibungen und -bewertungen, die Fest-
legung von Frithwarnindikatoren mit dazugehdrigen Schwel-
lenwerten sowie die daran ankniipfenden MaBnahmen zur
Risikominderung. Es existiert ein umfangreiches Risikomanage-
ment-Handbuch, in dem die Grundsatze der Risikopolitik, die
Verantwortlichkeiten, die Verfahren zur Risikobewertung sowie
die Organisation der Risikoinventuren geregelt sind.

Im Rahmen der Risikoinventuren wurden keine wirtschaftlichen
und rechtlichen Risiken mit bestandsgefadhrdenden Auswirkun-
gen fiir das Unternehmen und den Konzern festgestellt.

Gegliedert nach den einzelnen Risikokategorien bestehen folgen-
de Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens:

Liquiditatsrisiken: Die zukiinftige Lage der Gesellschaft ist we-
sentlich von der weiteren Ausstattung der Gesellschaft durch
den Freistaat Thiiringen mit den notwendigen liquiden Mitteln
zur Finanzierung der im Rahmen der Umsetzung der strukturpo-
litischen Ziele der Landesregierung auf die LEG Thiiringen iiber-
tragenen Aufgaben abhdngig. Sollten die hierfiir notwendigen
Haushaltsmittel nicht zur Verfiigung stehen, kénnte dies die zu-
kiinftige Entwicklung der Gesellschaft beeintrachtigen.

Risiken origindrer Finanzinstrumente: Das Risiko origindrer

Finanzinstrumente (z.B. Forderungen) ist ausschlieBlich auf de-
ren Buchwerte beschrankt.
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Zinsdnderungsrisiken: Die kiinftige Entwicklung der Marktzins-
sdtze hat in Anbetracht der bestehenden Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten immer noch Einfluss auf die Ertragslage
der Gesellschaft und des Konzerns. Die LEG Thiiringen versucht
dieses Risiko durch stindige Uberwachung der Marktzinssétze
und durch Festzinsvereinbarungen zu minimieren.

Bonitdtsrisiken: Die Bonitdtsrisiken ergeben sich in Bezug auf
die bestehenden Forderungsbestande der LEG Thiiringen und ih-
rer Tochtergesellschaften. Im Vermietungsbereich werden diese
Risiken durch die monatliche Zahlweise von Mieten und Betriebs-
kostenvorauszahlungen sowie ein entsprechendes Mahnwesen
minimiert.

Branchen- und Umfeldrisiken: Risiken bestehen zudem in Bezug
auf die kiinftige Entwicklung der Vermarktungssituation, insbeson-
dere im Bereich des Marktes fiir Bauland, da die Verkaufsergeb-
nisse aus Immobilienverkdaufen nach wie vor einen mafigeblichen
Beitrag zur Unternehmensliquiditat leisten.

Die Lage am Immobilienmarkt hat dariiber hinaus wesentlichen
Einfluss auf die Bewertung der Immobilienbestdnde. Die Im-
mobilienbewertung wird regelmafig anhand aktueller Verkehrs-
und Ertragswerte tberpriift, sodass eine Verschlechterung der
Rahmenbedingungen am Immobilienmarkt Abwertungen der
Immobilienbestdande nach sich ziehen kann. Bei Industrie- und
Gewerbeimmobilien, die vom Freistaat iiber den Industrietitel
bezuschusst werden, sind Abwertungen jedoch grundsatzlich
erfolgsneutral, da den Aufwendungen entsprechende Ertrdge
aus der ertragswirksamen Vereinnahmung von Gesellschafterzu-
schiissen gegeniiber stehen.

Rentabilitdtsrisiken: Die Gesellschaft ist bestrebt, in samtli-
chen Geschdftsfeldern die angefallenen Aufwendungen durch
vereinbarte Vergiitungen bzw. Zuwendungen zu decken. Fir
den Bereich ThAFF erfolgt die Finanzierung bisher ausschlie3-
lich Uber ESF-Zuwendungen. Aufgrund dieser Finanzierungs-
struktur kann derzeit keine Vollkostendeckung der angefalle-
nen Aufwendungen sichergestellt werden. Bis zum Jahr 2020



rechnet die Gesellschaft fiir den Bereich ThAFF insgesamt mit

einem Defizit in H6he von 1,2 Mio. Euro. Derzeit laufen Verhand-

lungen mit dem Freistaat Thiiringen hinsichtlich der Anpassung
der Finanzierungsstruktur. Ziel ist es, eine Vollkostendeckung
der zur Erflillung der durchgefiihrten Aufgaben notwendigen

Personal , Sach- und Gemeinkosten auf Ebene der LEG Thiirin-

gen zu erreichen.

Da die Tatigkeit des Konzerns im Wesentlichen durch die Tatig-
keit der LEG Thiiringen gepragt ist, sind die vorstehend erlauter-

ten Risiken auch fiir die Beurteilung der Risikolage des Konzerns
maBgebend.

Die LEG Thiringen und ihre Tochtergesellschaften nehmen iiber-
wiegend Aufgaben und MaBnahmen im Interesse des Freistaa-
tes Thiiringen zur strukturellen, insbesondere baulichen, infra-

strukturellen und wirtschaftlichen Entwicklung wahr. Neben der
effizienten Erfuillung dieser Aufgaben ergeben sich Chancen fiir

die Gesellschaft bei einer positiven Entwicklung des Immobili-
enmarkts. Dies konnte eine Steigerung der Verkaufs- und Ver-

mietungserlose nach sich ziehen und damit die Ertragslage der
Unternehmen verbessern.

9. Nachtragsbericht

Der Aufsichtsrat der LEG Thiiringen hat in seiner Sitzung vom 23.

Juni 2015 beschlossen, die Ausiibung des Andienungsrechtes

durch die TURMALIN Verwaltungsgesellschaft mbH& Co. Ver-
mietungs KG hinsichtlich des Riickerwerbs der Sale-and-lea-

se-back-Objekte der LEG Thiiringen zustimmend zur Kenntnis
zu nehmen und der Aufgabe der Kommanditbeteiligung an der
TURMALIN Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG
zuzustimmen. Der Riickerwerb wurde bereits mit Wirkung zum

1.Januar 2016 durchgefiihrt. Zum Riickerwerb wurde ein soge-

nanntes Anwachsungsmodell genutzt. Die beiden personlich

haftenden Gesellschafter der TURMALIN Verwaltungsgesell-

schaft mbH & Co. Vermietungs KG schieden per Vertrag aus der
Gesellschaft aus, sodass das Gesellschaftsvermdégen — die
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Sale-and-lease-back-Objekte — grunderwerbssteuerfrei auf die
LEG Thiiringen als allein verbleibende Gesellschafterin iiberge-
gangen ist. Damit erlosch gleichzeitig — mangels personlich haf-
tender Gesellschafter — die KG.

Die mit Gesellschaftsvertrag vom 15. Dezember 2015 gegriindete
Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA) wur-
de am 12.Januar 2016 unter der Registernummer HRB 511902 ins
Handelsregister eingetragen.

Weitere Vorgdnge nach dem Schluss des Geschéftsjahres mit we-
sentlichem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft und des Konzerns haben sich nicht ereignet.

10. Prognosebericht

Standortmanagement Industrie, Gewerbe und
Konversion (IGK)

Fiir die ndchsten drei Jahre werden von der Abteilung Standort-
management Industrie, Gewerbe und Konversion fiir ihre jewei-
ligen Bereiche differenzierte, strategische und operative Ziele
verfolgt. Im grof3eren Bereich Industrie und Gewerbe liegt wei-
terhin ein Schwerpunkt darauf, im Rahmen der Thiiringer Grof3-
flacheninitiative grofe zusammenhdngende Industrieflachen
an strategisch gilinstigen Standorten zu erschlieen, um die
kiinftige Angebotsfahigkeit des Freistaates Thiiringen im inter-
regionalen und internationalen Standortwettbewerb zu sichern.
Daneben gilt es, die Attraktivitdt der Industriestandorte durch
die Weiterfilhrung der Entwicklungsprojekte und die Betreuung
der an den Standorten ansdssigen Unternehmen zu sichern und
zu verbessern. Im Bereich WGT/Konversion stehen weiterhin die
Verwertung der Grundstiicke des Sondervermdgens »WGT-Lie-
genschaften Thiiringen« und die Umsetzung dafiir noch notwen-
diger Manahmen im Vordergrund.
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Schwerpunkte im Geschaftsjahr 2016 sind im Bereich
Industrie und Gewerbe:

- Fortfiihrung der ErschlieBung der Industriegrof}flache »Erfurter
Kreuz« mit Erweiterungsbereichen im Norden und Westen, ins-
besondere auch Umsetzung von Bauarbeiten zur Erweiterung
der Abwasserbehandlungsanlage des Standorts,

- Abschluss der Erschlieung des Industriegebietes »Goldene
Auex,

- Fortfiihrung der Umsetzung der weiteren Projekte zur Entwick-
lung von grofen zusammenhangenden Industrieflachen im
Rahmen der Thiiringer Grof¥flacheninitiative,

- Beginn der Erschliefung des Industriegebietes
Gera-Cretzschwitz,

- Weiterfiihrung der ErschlieBungsmafinahmen fiir den vierten
Bauabschnitt des Industriegebietes »Kyffhduserhiitte« in
Artern

- Umsetzung von Projekten des Angebotsrahmens der LEG Thi-
ringen fir KMU-Mietobjekte,

- Fortsetzung von Entwicklungsmafinahmen zur Instandhaltung,
Gebdudesanierung bzw. zum Umbau fiir gewerbliche /industri-
elle Nutzungen an den Industriealtstandorten,

- Umsetzung des Konversionsprojektes am Standort Gormar-Ka-
serne in Mihlhausen,

- Geschéftsbesorgung fiir die TSD Thiiringer Sonderabfalldepo-
niegesellschaft mbH mit Sonderabfalldeponien in Wintersdorf,
Themar, Méhra und Rehestddt, maBgeblich Umsetzung von
umfassenden Sanierungsarbeiten auf der Sonderabfalldeponie
Wintersdorf und Vorbereitung der Sanierung der SAD Mohra.

Aufgabenschwerpunkte im Bereich WGT / Konversion
sind 2016:

- Fortfiihrung laufender EntwicklungsmaBnahmen an
Konversionsstandorten als Voraussetzung fiir deren zivile
Nachnutzung, Beginn der ErschlieBung eines neuen Wohnge-
bietes in Weimar an der Liitzendorfer StraRe

- Aufbereitung von WGT-Liegenschaften zur Verwertung, zur
Renaturierung sowie zur nachhaltigen Gewahrleistung der
Verkehrssicherung,
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- Beseitigung von Gefahrenpotenzialen und stddtebaulichen
Missstdnden, beispielsweise durch Mainahmen zur Kampf-
mittelberdumung und durch Abbruch-, Entsorgungs- und
SanierungsmaBnahmen,

- Vermarktung von entwickelten Industrie-, Gewerbe- und Wohn-
bauflachen sowie der sonstigen WGT-Liegenschaften,

- Nutzung der Flachenpotenziale fiir MaBnahmen zur Verbesse-
rung der regionalen Wirtschaftsstruktur sowie der Arbeits- und
Lebensbedingungen.

Immobilien

Uber lediglich noch ein Baugrundstiick verfiigt die LEG Thiiringen
in GroBbreitenbach (llmkreis), Reichenbach (Saale-Holzland-
Kreis), Seebergen (LK Gotha), Suhl, Zella-Mehlis und Volkerode
(Eichsfeld). Die Vermarktung soll im Jahr 2016 abgeschlossen
werden.

In Erfurt soll die mit dem »Bebauungsplanverfahren Briihl-Siid«
initiierte Quartiersentwicklung mit der Vermarktung der Fldchen
am »Gothaer Platz« abgeschlossen und hochwertige Wohnfla-
chen mit korrespondierenden Nutzungen aus den Segmenten
Hotel, Gastronomie und Handel entwickelt werden.

In Gotha, Ohrdruf, Rudolstadt, Saalfeld, Sonneberg und Weimar
projektiert die LEG Thiiringen in enger Abstimmung mit den Kom-
munen weitere Wohnbaustandorte.

Die beiden Mehrfamilienhduser in Rudolstadt, Keilhauer Straf3e
38-40, werden planmafiig im zweiten Quartal 2016 fertiggestellt
werden.

Die Sanierung des Bahnhofs Apolda wird im ersten Halbjahr mit
dem Ziel begonnen, die Voraussetzungen fiir den Umzug der IBA
Thiiringen GmbH nach Apolda sicherzustellen.

Auch 2016 soll wieder das Kulturfestival ACHAVA mit mehreren
Konzerten im Briihler Heizwerk stattfinden, das bereits im Vor-
jahr nationale und internationale Anerkennung erfahren hat.



Die LEG Thiiringen plant in enger Abstimmung mit der Stadt im
Gothaer Bahnhofsquartier die Revitalisierung einer Brachflache,
fiir die ein Betreiber von Sozialimmobilien ein Nutzungskonzept
vorgelegt hat.

Im Juni 2016 wird die LEG Thiringen traditionell wieder die Bau-
landangebote auf ihrer 14. Messe FORUM BAUEN im ComCenter
Briihl gemeinsam mit Banken, Hausbhaufirmen und Dienstleis-
tern vorstellen.

Entwicklungsprojekt »ICE-City Erfurt«

Bis Ende 2016 sollen weitere entwicklungsfahige Flachen durch
die LEG Thiiringen erworben werden; die Verhandlungen mit der
Deutschen Bahn AG zum Ankauf der verbleibenden Teilgebiete
Ostlich des Schmidtstedter Knotens laufen deshalb weiter. Par-
allel dazu werden die notwendigen Verfahren zur Freistellung der
Bahnflachen durch das Eisenbahnbundesamt von allen Betei-
ligten begleitet. Im Friihjahr 2016 werden die Ergebnisse zu den
tiberarbeiteten Wertgutachten (Teilflachen zwei und drei) sowie
der Altlastensanierungen erwartet.

Die LEG Thiringen arbeitet weiter am Masterplan zur Entwick-
lungsvision fiir die ICE-City Erfurt. Begleitet wird dieser Prozess
durch konkrete stadtebauliche Verfahren, wie z.B. einen vorha-
benbezogenen Bebauungsplan fiir den ersten Biirotower. Weiter-
hin ist fiir 2016 die Durchfiihrung eines Einladungswettbewerbes
zur Gestaltung der neuen Fufigdngerbriicke tiber den Schmidt-
stedter Knoten geplant. Die LEG Thiiringen wird die Stadt Erfurt
hierbei unterstiitzen.

Auf der Teilflaiche zwei werden 2016 die Grundlagen fiir das im
Rahmenplan vorgesehene Parkhaus Ost | untersucht und mit der
Deutschen Bahn AG die Moglichkeit einer vorzeitigen Freistel-
lung dieser Flache durch das Eisenbahnbundesamt erortert. Die
Kapazitdaten dieses Parkhauses dienen unter anderem auch dem
bauordnungsrechtlichen Stellplatznachweis fiir die entstehen-
den Biirofldchen in der ICE-City Erfurt.
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Stadt- und Regionalentwicklung (SRE)

Auch 2016 ist die Aufwertung von Stadten und Gemeinden ein
Schwerpunkt der LEG-Aktivitdten im Bereich Stadtentwicklung:
Die Sanierungs- und Entwicklungsmanahmen in Eisenach,
Saalfeld, Zeulenroda-Triebes, Schleusingen, Grofibreitenbach,
Langewiesen und Kranichfeld werden ebenso weiter begleitet
wie die stadtebaulichen MaBnahmen in Oberhof und Apolda.

Eine zentrale Rolle in der Stadtentwicklung Thiringens wird
in den kommenden Jahren die Internationale Bauausstellung
Thiiringen 2019 bis 2023 (IBA Thiiringen) einnehmen. Bereits
2014 wurde die von SRE betreute Bewerbung der Stadt Zeulen-
roda-Triebes mit dem Titel »150 Perspektiven — Campus Zeulen-
roda-Triebes. Fiir eine Willkommenskultur in Thiringen« als
IBA-Kandidat ausgewdhlt. 2016 soll der Kandidaten-Status in en-
ger Abstimmung mit der IBA Thiiringen GmbH in den Projekt-Sta-
tus iberfithrt und anschlieend mit der Umsetzung der Projekt-
idee begonnen werden.

Im Bereich Regionalentwicklung werden 2016 die Regionalbud-
getprojekte im Kyffhduserkreis und im Stadtedreieck am Saale-
bogen, die Wachstumsinitiative im Landkreis Altenburger Land
sowie das Regionalmanagement im Stdadtedreieck am Saalebo-
gen weiter bearbeitet. Zudem wird der Arbeitsbereich Regional-
entwicklung an der Erarbeitung der Entscheidungsgrundlage fiir
die Errichtung eines Pumpspeicherwerks in Leutenberg mitwir-
ken. Weitere Schwerpunkte bilden die Koordinierung der Vor-
bereitung von Leitprojekten im Zusammenhang mit dem neuen
ICE-Knoten in Erfurt sowie die touristische Entwicklung des Zeu-
lenrodaer Meers.

Auf der Grundlage der von SRE im Jahr 2015 erarbeiteten Strate-
gie zur Entwicklung des landlichen Raumes im Kyffhduserkreis
(Regionale Entwicklungsstrategie — RES) hat die Regionale Ak-
tionsgruppe (RAG) Kyffhduser e.V. im Ergebnis eines Teilnahme-
wettbewerbs Ende 2015 das LEADER-Management zur Umset-
zung der RES an die LEG Thiiringen vergeben. Bis zum Abschluss
der EU-Forderperiode 2020 stellt dieses LEADER-Management
einen Schwerpunkt der SRE-Arbeit dar.
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Anfang 2015 wurde die neugefasste Thiiringer Richtlinie zur
»Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der
schaftsstruktur (GRW) — Teil I« verdffentlicht. Sie enthilt neue

Bestimmungen {iber die Forderung der Kosten fiir ein Regional-

management. SRE ist bestrebt, nach diesen Bestimmungen und

im Ergebnis der in Bearbeitung befindlichen Integrierten Regi-
onalwirtschaftlichen Entwicklungskonzeption ein Regionalma-
nagement in Nordthiiringen unter Einbeziehung des Kyffhduser-

kreises und des Landkreises Nordhausen zu initiieren.

Die ziigige flachendeckende Versorgung mit Breitbandanschliis-

sen im Hochbitbereich ist auch kiinftig eine wichtige Aufgabe

von SRE. Spdtestens bis 2020 soll allen Haushalten und Unter-

nehmen in Thiiringen eine Bandbreite von mindestens 30 Mbit/s
zur Verfligung stehen. Das bei der LEG Thiiringen angesiedelte
Breitbandkompetenzzentrum Thiiringen (BKT) wird im Auftrag
des TMWWDG an dieser Aufgabe mitwirken.

Akquisition, Thiiringen International und
ClusterManagement (AIC)

Damit Thiringen als innovativer und attraktiver Wirtschafts- und

Technologiestandort auch in Zukunft weiter wachsen kann, tiber-

nimmt die nationale und internationale Investorenakquisition

gemaf der zusammen mit dem TMWWDG erarbeiteten Akquisiti-

onsstrategie im Jahr 2016 folgende Aufgaben: Sie wirbt aktiv bei
Investoren, Unternehmen und Multiplikatoren aus den Bereichen

Industrie, industrienahe Dienstleister sowie Forschung und Ent-
wicklung fiir eine Neuansiedlung oder Erweiterung in Thiiringen.
In den Fokus riicken hierbei vor allem Unternehmen der High-
tech-Branchen. Dazu werden weltweit aussichtsreiche Quellen-
madrkte fiir Ansiedlungs- und Erweiterungsinvestitionen in Thiirin-
gen sowie branchenbezogene Trends beobachtet und analysiert.

Dariiber hinaus gewinnt dieses kontinuierliche Monitoring im

Hinblick einer systematischen Bestandspflege und Standortsi-
cherung angesichts des nationalen und internationalen Stand-

ortwettbewerbs immer mehr an Bedeutung. Das gilt vor allem fiir
die Beobachtung von Industrieunternehmen und industrienahen

Dienstleistern, die tiber ein hohes Wachstums- und Innovations-

potenzial verfiigen sowie international vernetzt sind. Verstarkt
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regionalen Wirt-

genutzt werden fiir die Investorenansprache kiinftig auch die
nationalen und internationalen Netzwerke von Thiiringer Unter-
nehmen, Forschungseinrichtungen und Multiplikatoren. Um die
nationale und internationale Wahrnehmung Thiiringens als at-
traktiver Wirtschafts- und Technologiestandort bei Investoren und
Unternehmen weiter zu verbessern, besteht die Aufgabe, neue
Marketinginitiativen zu entwickeln, zu initiieren bzw. bestehende
zu Uberarbeiten. Dies soll auch zu einem investorenfreundlichen
Klima und einer gelebten Willkommenskultur auf allen Ebenen
des Freistaats und der Kommunen beitragen.

Weiterhin besteht fiir 2016 die Aufgabe, die Internationalisierung
und Exportkraft der Thiringer Wirtschaft voranzutreiben. Thiirin-
gen International (TI) soll insbesondere kleine und mittelstindi-
sche Unternehmen bei der ErschlieBung ausldandischer Potenzi-
al- und Wachstumsmarkte wirksam unterstiitzen und gleichzeitig
nachhaltige Strukturen fiir die Bearbeitung ausldndischer Mark-
te schaffen. Dabei werden Ergebnisse und Erfahrungen vergan-
gener Jahre intensiv ausgewertet und bei der Projektplanung fiir
2016 beriicksichtigt; die Erfahrung zeigt, dass erst eine mehrjdh-
rige Kontinuitdt zu einer nachhaltigen MarkterschlieBung fiihrt.
Im Oktober finden in Weimar die Deutsch-Brasilianischen Wirt-
schaftstage als wichtigste Veranstaltung von Tl im Jahr 2016 statt.
Dariiber hinaus sind zahlreiche weitere Informationsveranstal-
tungen sowie Delegations- und Unternehmerreisen geplant, die
unter anderem nach Russland, Japan, Siidkorea, Indien, Mexiko,
Siidafrika, Iran und ins Baltikum fiihren.

Die weiteren Aktivitaten des ThCM werden 2016 stark von den Er-
fordernissen der weiteren Umsetzung der RIS3-Thiiringen-Stra-
tegie bestimmt. Die Aktionspldne, die in den Arbeitskreisen der
vier Spezialisierungsfelder und des Querschnittsfelds erarbeitet
wurden, sowie der Gesamtaktionsplan sollen 2016 final besta-
tigt werden; sie sind Basis fiir die weitere Arbeit des ThCM und
der RIS3-Geschéftsstelle. Weiterhin bemiiht sich das ThCM, For-
dermittel fur strukturell bedeutende Projekte einzuwerben und
Potenzialstudien, wie zum Beispiel zur Erndhrungswirtschaft
und zum Thema Industrie 4.0 und IKT, zu begleiten bzw. neu
zu beauftragen. Auf Fachmessen und Branchentreffs wie der
MEDICA, dem Thiiringer Werkstofftag, dem Mitteldeutschen



Kunststofftag oder der Jenaer Lasertagung gilt es zudem, mit
einem durchdachten Technologiemarketing die Alleinstellungs-
merkmale des Thiringer Wirtschafts- und Technologiestandor-
tes zu bewerben.

Personal- und Fachkridftemanagement (PFM)

Thiiringer Agentur Fiir Fachkraftegewinnung (ThAFF)

Die strukturellen und inhaltlichen Anpassungen haben dazu bei-
getragen, dass sich die ThAFF weiter als Anlaufstelle fiir Fragen
zum Leben und Arbeiten in Thiiringen sowie als verldsslicher
Partner fiir Wirtschaft und Politik etabliert hat. Soweit die erfor-
derlichen finanziellen Mittel zur Verfligung gestellt werden, soll
diese Entwicklung auch 2016 fortgefiihrt werden. Dazu werden
bewdhrte Veranstaltungsformate und Angebote, z. B. die Messen
»comeback« und »academix, fortgefiihrt. Daneben arbeitet die
ThAFF an der Entwicklung und Umsetzung neuer Angebote und
Formate, um die Informationsbedarfe (potenziellen) Fachkrafte
und derThiiringer Arbeitgeber auch kiinftig passgenau bedienen
zu konnen. In diesem Rahmen wird im Jahr 2016 ein Portfolio mit
Fach-Vortragen zu verschiedenen Themen zusammengestellt,
die von der Wirtschaft, Netzwerkpartnern oder politischen Ak-
teuren flir Veranstaltungen kostenfrei in Anspruch genommen
werden konnen.

Dariiber hinaus wird eine Online-Version des »Betrieblichen Pfle-
gekoffers« konzipiert und umgesetzt werden. In diesem Zusam-
menhang soll zudem gemeinsam mit der Thiiringer Ehrenamts-
stiftung das Schulungsprogramm »Betrieblicher Pflegelotse«
entwickelt werden. Weiterhin wird die ThAFF an der Entwicklung
und Umsetzung von Instrumenten im Bereich Arbeitsmigration
mitwirken.

Personalmanagement

Im Jahr 2016 wird die LEG Thiiringen weiter an der Umsetzung
des Personalkonzeptes 2020 arbeiten. In den vier Handlungsfel-
dern »Ressourcenorientiertes Personalmanagement«, »Chancen
fir den Nachwuchs«, »Mitarbeiter- und Fiihrungspotenziale er-
kennen und férdern« sowie »Personalpolitik fiir den Menschen«
standen insbesondere die Themenfelder Arbeit und Gesundheit
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und Kompetenzentwicklung im Fokus. Beide Aufgabenstellun-
gen sind langfristig angelegt und ein erster Prozessdurchlauf
nicht vor 2017 abgeschlossen.

Beteiligungen der LEG Thiiringen

Thiiringer Sonderabfalldeponie Gesellschaft mit

beschrankter Haftung (TSD)

Auch in Zukunft wird aufgrund der Kosteniibernahmezusagen
des Freistaates Thiiringen und der Finanzierungsvereinbarungen
zur Sanierung der ehemaligen Sonderabfalldeponien mit nahezu
ausgeglichenen Jahresergebnissen gerechnet.

TDA Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (TDA)

Das Geschéftsjahr 2016 verlduft bislang planméaBig. Unter Einbe-
ziehung der Zuwendungen des Gesellschafters zum Verlustaus-
gleich wird ein ausgeglichenes Betriebsergebnis angestrebt.
Im Geschaftsjahr 2016 sollen die baulichen und technischen
Brandschutzmafinamen fortgefilhrt und zum Abschluss ge-
bracht werden. Gleiches gilt fiir die MaBnahmen aus der im Jahr
2014 durchgefiihrten Bauwerksiberpriifung. Weitere geplan-
te Baumafinahme fiir das Geschaftsjahr 2016 ist am Standort
Hermsdorf der Hallenanbau eines bestehenden Produktionsge-
b&dudes. Aufgrund der anhaltend positiven wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen und der tberaus vorteilhaften verkehrstech-
nischen Lage des Standorts Hermsdorf sind in Zukunft gute
Vermarktungserfolge zu erwarten. Fiir das Jahr 2016 sind Mieter-
6se von 1.100.000 Euro sowie Verkaufserldose in Hohe von rund
100.000 Euro geplant.

G.N.W. Nord-West GmbH (GNW)

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch die vertraglich vereinbar-
ten Mietraten und die Zins- und Tilgungszahlungen mittelfristig
gesichert. Durch die Zinsbelastungen aus der Finanzierung der
Betriebsstatte entstehen der Gesellschaft in den Anfangsjahren
Verluste. Seit Juni 2011 jedoch erfolgt eine planmaBige Tilgungs-
leistung, welche die jahrliche Zinsbelastung verringert. So ist da-
mit zu rechnen, dass die Gesellschaft voraussichtlich ab 2017 Ge-
winne erwirtschaftet und die Anfangsverluste bis zum Ablauf der
vereinbarten 25-jdhrigen Grundmietzeit ausgeglichen werden
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kénnen. Fiir das Geschéftsjahr 2016 wird sich der prognostizierte
Verlust vor Ergebnisiibernahme durch die TDA auf 52.000 Euro

verringern. Dariiber hinaus wird die kiinftige Entwicklung der Ge-

sellschaft davon abhédngig sein, ob die zweite Ausbaustufe der
Mietfabrik N3 realisiert wird. Eine abschlie3ende Entscheidung
hierzu steht noch aus.

EFX Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (EFX)

An die ICSIG vermietet die EFX eine Betriebsstdtte, deren zwei-

phasigen Ausbau sie zudem finanziert. Das fiihrt anfanglich zu
hoheren Zinsbelastungen bei geringeren Tilgungsleistungen
und damit zundchst zu Verlusten der Gesellschaft. Im Verlauf der
Mietzeit sinken jedoch die Zinsbelastungen bei zunehmenden
Tilgungsleistungen, sodass die Verluste in spdteren Perioden
ausgeglichen werden. Insgesamt werden voraussichtlich im Jahr
2017 erstmals Gewinne erwirtschaftet. Bis zum Mietende im Jahr
2035 werden die anfanglichen Verluste vollstandig ausgeglichen
sein. Im Geschaftsjahr 2016 wird mit einem Jahresfehlbetrag von
7.000 Euro gerechnet.

Betreibergesellschaft fiir Applikations- und
Technologiezentren mbH (BATT)

Auch im Jahr 2016 ist die vollstandige Auslastung des Anwen-

dungszentrums Mikrosystemtechnik (AZM) und des Centrums fiir

Intelligentes Bauen (CIB.Weimar) das Ziel der BATT. Im STUDIO-

PARK KinderMedienZentrum in Erfurt soll die Grundauslastung

des Zentrums mit einem Serienformat weiter abgesichert wer-

den. Dariiber hinaus gilt es, fiir den Studiobereich weitere Nutzer
und Formate zu akquirieren. In der bauhaus FACTORY wurde der
Mietvertrag fiir das Projekt Kreativridume zum 31. Dezember 2015
durch die RKW Thiiringen GmbH als Trdger der Thiiringer Agentur
Kreativwirtschaft (ThAK) gekiindigt. Somit besteht fiir 2016 die

Aufgabe, neue Mieter fiir die frei werdenden Flachen zu akquirie-

ren und damit die langfristige Auslastung des Kreativzentrums zu

sichern. GemasB Planung fiir das Jahr 2016 wird von einem Jahres-

Uiberschuss in Hohe von 164.000 Euro ausgegangen.
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ThIV Thiiringer Industrievermietung GmbH (ThIV)

Fir das Geschéftsjahr 2016 sind weitere Verhandlungen mit den
bisherigen und gegebenenfalls neuen Interessenten geplant. Fiir
ein Vorhaben werden nach positiver Grundsatzentscheidung des
TMWWDG und des entsprechenden Unternehmens weitere Pri-
fungen durchgefiihrt, um das Projekt zur endgiiltigen Entschei-
dungsreife zu fiihren. Es ist somit davon auszugehen, dass in
den Jahren 2016/2017 ein erstes Projekt realisiert werden kann.

Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA)

Das Jahr 2016 ist das erste vollstandige Geschaftsjahr der ThEGA
als eigenstandige Gesellschaft. In den Themenbereichen Er-
neuerbare Energien, Energiemanagement, Energie- und Res-
sourceneffizienz sowie nachhaltige Mobilitdt mit Schwerpunkt
Elektromobilitdt agiert die ThEGA als Landesenergieagentur des
Freistaats Thiiringen.

Im Themenbereich Erneuerbare Energien hat die ThREGA mit Wir-
kung zum 1. Februar 2016 die Aktivitaten der Bioenergieberatung
Thiiringen tlbernommen. Im Laufe des Jahres wird hier ein um-
fangreiches Beratungsangebot der ThEGA aufgebaut werden. Die
Dienstleistungen der ThEGA-Servicestelle Wind werden weiter-
gefiihrt und dem Fortgang der regionalplanerischen Aktivitdten
im Freistaat angepasst. Schliefilich wird eine Servicestelle Solar-
energie aufgebaut werden.

Mit Blick auf das Energiemanagement wird die ThEGA GmbH
passgerechte Angebote fiir Unternehmen und Kommunen be-
reitstellen und weiter entwickeln. In diesem Bereich wird es
eine inhaltliche Abstimmung mit Energieagenturen anderer
Bundeslander geben. Angebote im Themenbereich Energie-
und Ressourceneffizienz in Form von Veranstaltungen, Broschii-
ren und individuellen Initialberatungen werden weitergefiihrt
und fortentwickelt. Zielgruppen sind wiederum Unternehmen
und Kommunen.



Mit der Einstellung eines Projektleiters Nachhaltige Mobilitat

Mitte des Jahres werden die Aktivitdten in diesem Themenbe-

reich intensiviert und neu aufgebaut. Es wird ein Angebot sowohl
fiir Unternehmen wie auch fiir Kommunen entwickelt.

In der Aufsichtsratssitzung vom 2. Mdrz 2016 genehmigte der

Aufsichtsrat die Unternehmensplanung fiir das Jahr 2016 mit Ein-

nahmen von insgesamt 3.677.000 Euro sowie Ausgaben in Hohe
von 3.652.000 Euro.

TURMALIN Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

Mit Vertrag vom 22./29. Dezember 2015 haben die Komplemen-
tdre der TURMALIN Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermie-

tungs KG ihre Anteile mit Stichtag zum 1.Januar 2016 an die LEG
Thiringen abgetreten, sodass sie alleinige Gesellschafterin der
TURMALIN Verwaltungsgesellschaft mbH& Co. Vermietungs KG
wurde. Das gesamte Vermogen und die Schulden der TURMALIN
Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG sind somit

zum 1.Januar 2016 im Wege der Anwachsung auf die LEG Thii-

ringen libergegangen. Die Gesellschaft ist daraufhin erloschen.
Gesamtprognose fiir die LEG Thiiringen und den LEG-Konzern

Das Geschdftsjahr 2016 verlauft bisher planméfig. Dabei geht
der Wirtschaftsplan der LEG Thiiringen bei Mieterlésen (ohne

Umlagen) von 18,9 Mio. Euro und Umsatzerlésen aus dem Ver-
kauf von Grundstiicken von 7,3 Mio. Euro von einem Jahresfehl-

betrag in Héhe von 1,7 Mio. Euro aus. Fiir das Jahr 2017 wird
auf Basis der mittelfristigen Unternehmensplanung mit einem

Fehlbetrag von 0,5 Mio. Euro gerechnet. Der mittelfristige Li-
quiditatsplan geht fiir 2016 von einer Erhhung des Finanzmit-

telfonds um 3,7 Mio. Euro und fiir 2017 von einer Erh6hung um
2,1 Mio. Euro aus.

Lagebericht — Konzernlagebericht

Der Wirtschaftsplan und die mittelfristige Unternehmenspla-
nung wurden unter der Pramisse aufgestellt, dass der Indust-
rietitel (Kapitel 07 02, Titel 891 78) in den Planjahren 2016 mit
20,0 Mio. Euro sowie 2017 mit 18,0 Mio. Euro dotiert wird. Darii-
ber hinaus wurde zugrunde gelegt, dass der Bereich Akquisition,
Thiiringen International und ClusterManagement im Jahr 2016
und 2017 mit 8,3 Mio. Euro pro Jahr durch den Landeshaushalt
bzw. durch EU-Mittel bezuschusst wird. Im Bereich der Thiirin-
ger Agentur Fiir Fachkrédftegewinnung (ThAFF) einschliefilich des
Welcome Center Thuringia rechnet die Geschaftsfiihrung fiir 2016
und 2017 mit Zuwendungen in Héhe von 2,1 Mio. Euro p. a.

Fiir den LEG-Konzern wird die zukinftige Entwicklung auch wei-
terhin maBgeblich durch die Muttergesellschaft LEG Thiiringen
geprdgt. Ausgehend von den fiir das Jahr 2016 geplanten Jahres-
ergebnissen der LEG Thiiringen und ihrer Tochtergesellschaften
wird nach Beriicksichtigung konsolidierungsbedingter Bewer-
tungsanpassungen mit einem Konzernjahresfehlbetrag (vor Kiir-
zung Minderheiten) in Héhe von 2,1 Mio. Euro gerechnet.

Bestandsgefahrdende Risiken fiir die LEG Thiringen und den
Konzern bestehen aus Sicht der Geschaftsfiihrung derzeit nicht.

Erfurt, den 22. Mdrz 2016

Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH
(LEG Thiiringen)

Andreas Krey Frank Kratzschmar
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Bilanz

zum 31. Dezember 2015
Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH (LEG Thiiringen), Erfurt

Aktivseite

A.
l.

1.
2o

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande
entgeltlich erworbene Software

Sachanlagen

Grundstiicke mit Wohnbauten

Grundstiicke mit Geschdfts- und anderen Bauten
Grundstiicke ohne Bauten

Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter

Bauten auf fremden Grundstiicken

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Anlagen im Bau

geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

sonstige Ausleihungen

31.12.2015

62.630,10

67.540.407,02
154.309.821,15
1.407.069,76
976.655,69
393.664,36
1.157.207,29
744.910,68
1.524.123,26
0,00
228.053.859,21

19.308.316,55
18.308.879,87
37.617.196,42
265.733.685,73

31.12.2014

179.266,87

69.041.549,22
138.685.506,00
1.431.843,17
1.008.188,43
438.587,07
1.229.948,88
615.103,02
7.096.066,43
147.000,00
219.693.792,22

19.108.316,55
10.741.771,49
29.850.088,04
249.723.147,13



Aktivseite

B. Umlaufvermogen

I Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrdte
1. Grundstiicke im Zustand der eigenen Entwicklung
2. unfertige ErschlieBungsmafinahmen

abziiglich erhaltener Anzahlungen

3. Grundstiicke mit fertigen Bauten
4. unfertige Leistungen
5. geleistete Anzahlungen

I. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstdande
1. Forderungen aus Vermietung
2. Forderungen aus Grundstiicksverkdufen
Forderungen aus Betreuungstadtigkeit
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen

3
4
B Forderungen gegen verbundene Unternehmen
6 Forderungen gegen Gesellschafter

7.

sonstige Vermogensgegenstande

Ill.  Fliissige Mittel

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Jahresabschluss und Konzernabschluss

31.12.2015

91.175.170,74
49.838.559,65
-47.491.272,08
2.347.287,57
1.587.201,86
4.156.833,73
36.342,36
99.302.836,26

321.623,82
1.461.105,94
5.023,33
948.396,94
400.822,12
247.363,67
3.634.372,58
7.018.708,40

40.101.946,11
146.423.490,77

C. Rechnungsabgrenzungsposten

87.198,39

412.244.374,89

31.12.2014

95.109.267,05
56.073.703,72
-52.244.716,42
3.828.987,30
1.404.494,05
3.954.884,53
1.482,00
104.299.114,93

462.848,48
2.397.644,01
7.983,23
915.751,15
403.270,40
213.085,77
3.384.516,81
7.785.099,85

40.882.277,38
152.966.492,16

87.309,30

402.776.948,59



Passivseite 31.12.2015 31.12.2014

A. Eigenkapital EURO EURO
I. Gezeichnetes Kapital 26.000.000,00 26.000.000,00
I1. Kapitalriicklage 66.147.911,33 66.147.911,33
Il.  Verlustvortrag -28.089.753,13 -29.109.897,11
IV.  Jahresiiberschuss 755.811,02 1.020.143,98

64.813.969,22 64.058.158,20

Gesellschafterbeitrage zum Ausgleich drohender Verluste

253.612.748,44 237.543.661,39
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Jahresabschluss und Konzernabschluss

Passivseite 31.12.2015 31.12.2014

C. Riickstellungen EURO EURO
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2.477.754,00 2.158.184,00
2. Steuerriickstellungen 131.223,42 175.594,72
3. sonstige Riickstellungen 6.707.571,65 4.187.310,98

9.316.549,07 6.521.089,70

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 69.663.494,14 79.790.690,39
2. erhaltene Anzahlungen 6.564.713,46 6.079.676,68
3. Verbindlichkeiten aus Vermietung 291.769,54 171.914,23
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.820.425,27 4.980.899,59
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 30.037,13 150.381,22
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 329.328,00 329.328,00
7. sonstige Verbindlichkeiten 1.775.758,19 1.368.132,77
82.475.525,73 92.871.022,88

2.025.582,43 1.783.016,42

412.244.374,89 402.776.948,59
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015
Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH (LEG Thiringen), Erfurt

1. Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Verkauf von Grundstiicken
c) aus Betreuungstatigkeit

d) aus ErschlieBungsmaBnahmen

EURO
23.696.378,59
7.902.001,13
7.661.673,86
27.874.805,68
67.134.859,26

EURO
23.650.036,89
15.318.577,77
7.311.106,44
7.984.875,08
54.264.596,18

Verminderung (Vorjahr: Erh6hung) des Bestands an zum
Verkauf bestimmten Grundstiicken sowie unfertigen Leistungen

. andere aktivierte Eigenleistungen

4, sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke und ErschlieBungsmaBnahmen

c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen

-2.623.736,61
1.617,00
22.467.125,76

11.287.078,75
30.229.132,72
210.780,84
41.726.992,31

12.730.104,41
2.475,00
22.212.537,32

10.253.228,43
32.151.181,31

169.316,65
42.573.726,39
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Jahresabschluss und Konzernabschluss

2015 2014

6. Personalaufwand EURO EURO
a) Gehalter 12.154.101,98 11.616.472,27

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung 2.502.227,53 2.259.309,36
14.656.329,51 13.875.781,63

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen 11.909.270,72 11.793.149,41

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 15.016.008,15 17.634.173,59

9. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 170.686,60 130.117,45

10. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 265.755,38 422.920,14

13. i
4. i

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 211.237,94 222.240,30

15. Jahresiiberschuss

755.811,02 1.020.143,98

11.762,00 11.951,40




Entwicklung des Anlagevermogens

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015
Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH (LEG Thiringen), Erfurt

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2015 Zugange Abgédnge Umgliederungen 31.12.2015

I. Immaterielle
Vermogensgegenstdnde EURO EURO EURO EURO
entgeltlich erworbene Software 1.468.735,09 26.574,15 0,00 0,00 1.495.309,24
1. Grundstiicke mit Wohnbauten 114.951.806,02 229.247,54 54.509,76 0,00  115.126.543,80
2. Grundstiicke mit Geschafts-
und anderen Bauten 180.770.530,18 8.737.622,64 38.218,27 14.028.548,66  203.498.483,21
B Grundstiicke ohne Bauten 6.660.643,04 0,00 111.749,35 -143.705,64 6.405.188,05
4. Grundstiicke mit
Erbbaurechten Dritter 1.659.047,43 0,00 0,00 0,00 1.659.047,43
5. Bautenauffremden Grundstiicken 2.006.160,29 0,00 0,00 0,00 2.006.160,29
6. technische Anlagen und Maschinen 1.472.218,31 0,00 0,00 0,00 1.472.218,31
7. andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 3.776.661,81 347.932,13 18.648,83 9.452,00 4.115.397,11
8. Anlagen im Bau 7.096.066,43 1.477.306,08 0,00 -7.049.249,25 1.524.123,26
9. geleistete Anzahlungen 147.000,00 0,00 0,00 -147.000,00 0,00
318.540.133,51 10.792.108,39  223.126,21 6.698.045,77  335.807.161,46
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 65.025.103,54 200.000,00 0,00 0,00 65.225.103,54
2. Beteiligungen 11.047,48 0,00 0,00 0,00 11.047,48
3. sonstige Ausleihungen 10.741.771,49 7.605.767,24 38.658,86 0,00 18.308.879,87
75.777.922,51 7.805.767,24 38.658,86 0,00 83.545.030,89

395.786.791,11 18.624.449,78 261.785,07 (1) 6.698.045,77  420.847.501,59

(1) Umbuchungen aus dem Umlaufvermégen bzw. in das Umlaufvermégen
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kumulierte Abschreibungen

1.1.2015

EURO
1.289.468,22

Zugdnge

EURO
143.210,92

Abgdnge

EURO
0,00

Umglie-
derungen

0,00

Zuschreibungen

EURO
0,00

Jahresabschluss und Konzernabschluss

31.12.2015

Buchwerte

31.12.2015

31.12.2014

EURO EURO EURO

1.432.679,14

62.630,10

179.266,87

45.910.256,80

42.085.024,18
5.228.799,87

650.859,00

1.567.573,22
242.269,43

3.161.558,79
0,00

0,00
98.846.341,29

2.373.128,72

9.016.157,57
0,00

31.532,74

44.922,71
72.741,59

227.576,47
0,00

0,00
11.766.059,80

18.542,15

21.429,92
93.178,34

0,00

0,00
0,00

18.648,83
0,00

0,00
151.799,24

0,00

-327.212,95
-135.588,04

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-462.800,99

678.706,59

1.563.876,82
1.915,20

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
2.244.498,61

47.586.136,78

49.188.662,06
4.998.118,29

682.391,74

1.612.495,93
315.011,02

3.370.486,43
0,00

0,00
107.753.302,25

67.540.407,02

154.309.821,15
1.407.069,76

976.655,69

393.664,36
1.157.207,29

744.910,68
1.524.123,26
0,00
228.053.859,21

69.041.549,22

138.685.506,00
1.431.843,17

1.008.188,43

438.587,07
1.229.948,88

615.103,02
7.096.066,43
147.000,00
219.693.792,22

45.916.786,99 0,00 0,00 0,00 0,00 45.916.786,99 19.308.316,55 19.108.316,55
11.047,48 0,00 0,00 0,00 0,00 11.047,48 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.308.879,87 10.741.771,49
45.927.834,47 0,00 0,00 0,00 0,00 45.927.834,47 37.617.196,42 29.850.088,04
146.063.643,98  11.909.270,72 151.799,24 -462.800,99 2.244.498,61 155.113.815,86 265.733.685,73  249.723.147,13
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2015
Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH (LEG Thiiringen), Erfurt

Aktivseite

A.
l.

VW ® N O VM s W N

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software

Sachanlagen

Grundstiicke mit Wohnbauten

Grundstiicke mit Geschdfts- und anderen Bauten
Grundstiicke ohne Bauten

Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter

Bauten auf fremden Grundstiicken

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Anlagen im Bau

geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen

sonstige Ausleihungen

31.12.2015

62.630,10

73.444.343,86
232.880.223,00
1.421.376,91
976.655,69
393.664,36
1.177.354,75
773.673,26
1.711.937,59
0,00
312.779.229,42

18.308.879,87
331.150.739,39

31.12.2014

179.266,87

75.128.574,34
221.412.964,73
1.446.150,32
1.008.188,43
438.587,07
1.229.948,88
640.497,97
7.096.066,43
147.000,00
308.547.978,17

10.741.771,49
319.469.016,53



Aktivseite

B. Umlaufvermogen

I Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrdte
1. Grundstiicke im Zustand der eigenen Entwicklung
2. unfertige ErschlieBungsmafinahmen

abziiglich erhaltener Anzahlungen

3. Grundstiicke mit fertigen Bauten
4. unfertige Leistungen
5. geleistete Anzahlungen

I. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstdande

1. Forderungen aus Vermietung

2. Forderungen aus Grundstiicksverkdufen

3 Forderungen aus Betreuungstatigkeit

4. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
5 Forderungen gegen Gesellschafter

6 sonstige Vermogensgegenstdnde

Ill.  Fliissige Mittel

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Jahresabschluss und Konzernabschluss

31.12.2015

93.432.125,99
49.721.493,12
-47.491.272,08
2.230.221,04
1.587.201,86
5.420.187,21
36.802,06
102.706.538,16

442.443,61
1.461.117,22
5.023,33
954.472,55
271.499,38
4.071.211,36
7.205.767,45

53.999.659,92
163.911.965,53

31.12.2014

97.423.108,35
55.956.637,19
-52.244.716,42
3.711.920,77
1.404.494,05
5.174.743,75
1.482,00
107.715.748,92

639.770,69
2.398.465,67
7.983,23
920.020,98
213.323,77
3.937.032,68
8.116.597,02

53.942.931,89
169.775.277,83

C. Rechnungsabgrenzungsposten

87.198,39 87.309,30

495.149.903,31 489.331.603,66




Passivseite 31.12.2015 31.12.2014

A. Eigenkapital EURO EURO
1. Gezeichnetes Kapital 26.000.000,00 26.000.000,00
1. Kapitalriicklage 66.147.911,33 66.147.911,33

Ill.  Gewinnriicklage

1. Unterschiedsbetrag aus erfolgsneutraler Bewertungsanpassung 10.807.874,58 10.807.874,58
2. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 526.228,07 526.228,07
abziglich des aktiven Unterschiedsbetrags -25.520,32 -25.520,32
500.707,75 500.707,75

3. erfolgsneutrale Aqfrechnungsdifferenzen aus der
Schuldenkonsolidierung 227.338,48 227.338,48
11.535.920,81 11.535.920,81
IV.  Konzernbilanzverlust -42.188.987,38 -42.170.646,47
V. Anteile anderer Gesellschafter 2.065.367,10 1.768.075,27
63.560.211,86 63.281.260,94

B. Gesellschafterbeitrage zum Ausgleich drohender Verluste

256.070.322,33 240.745.137,60




Jahresabschluss und Konzernabschluss

Passivseite 31.12.2015 31.12.2014

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdégen

176.144,63 0,00

D. Rickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2.477.754,00 2.158.184,00
2. Steuerriickstellungen 131.223,42 175.594,72
3. sonstige Riickstellungen 7.789.441,41 5.208.566,31
10.398.418,83 7.542.345,03

‘

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 143.219.890,60 156.042.259,18
2 erhaltene Anzahlungen 7.880.631,89 7.433.427,98
3 Verbindlichkeiten aus Vermietung 350.161,96 201.110,30
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.769.240,69 5.323.150,43
5 Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 341.540,67 415.486,85
6 sonstige Verbindlichkeiten 1.805.351,58 1.411.908,51
158.366.817,39 170.827.343,25

6.577.988,27 6.935.516,84

495.149.903,31 489.331.603,66




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015
Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH (LEG Thiringen), Erfurt

2015 2014

1. Umsatzerlose EURO EURO

a) aus der Hausbewirtschaftung 32.741.061,77 32.661.632,18
b) aus Verkauf von Grundstiicken 7.902.001,13 15.375.577,77
c) aus Betreuungstatigkeit 6.796.774,31 6.405.032,12
d) aus ErschlieBungsmaBnahmen 27.874.805,68 7.984.875,08
e) aus anderen Lieferungen und Leistungen 8.971,02 6.446,75

75.323.613,91 62.433.563,90

Verminderung (Vorjahr: Erh6hung) des Bestands an zum
Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen oder
unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen -2.590.944,60 13.014.564,93

3. andere aktivierte Eigenleistungen 1.617,00 2.475,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 26.371.776,99 23.978.959,43




Jahresabschluss und Konzernabschluss

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 14.009.732,96 12.748.858,65
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke und ErschlieBungsleistungen 30.280.752,37 32.246.836,42
c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 2.979.178,30 1.129.834,96
47.269.663,63 46.125.530,03
a) Léhne und Gehilter 12.559.142,65 12.014.967,81
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung 2.585.684,43 2.339.231,97
15.144.827,08 14.354.199,78

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 16.337.676,67 15.790.476,15

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 13.980.709,54 16.886.146,85

des Finanzanlagevermogens 170.686,60 130.117,45
10. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 369.352,24 640.374,29

17. Konzernjahresfehlbetrag (Vorjahr: Konzernjahresiiberschuss) -18.340,91 394.798,93

7
18. Verlustvortrag -42.170.646,47 -42.565.445,40
19. Konzernbilanzverlust

-42.188.987,38 -42.170.646,47
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015
Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH (LEG Thiringen), Erfurt

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2015 Zugange Abgdnge Umgliederungen 31.12.2015

Immaterielle
l. Vermogensgegenstdande EURO EURO EURO EURO EURO
entgeltlich erworbene Software 1.475.546,94 26.574,15 0,00 0,00 1.502.121,09
IS $a s 2
1. Grundstiicke mit Wohnbauten 116.281.157,63 229.247,54 54.509,76 0,00 116.455.895,41
2. Grundstiicke mit Geschafts- und
anderen Bauten 303.573.362,35 8.767.742,78 44.574,10 14.074.732,46 326.371.263,49
3. Grundstiicke ohne Bauten 6.725.469,23 0,00 111.749,35 -143.705,64 6.470.014,24
.. Grpndstﬁcke mit Erbbaurechten
Dritter 1.659.047,43 0,00 0,00 0,00 1.659.047,43
5 Bauten auf fremden Grundstiicken 2.006.160,29 0,00 0,00 0,00 2.006.160,29
6. technische Anlagen und Maschinen 1.472.218,31 20.980,00 0,00 0,00 1.493.198,31
7 anderg.Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 4.044.406,51 369.742,02 23.774,08 9.452,00 4.399.826,45
8. Anlagen im Bau 7.096.066,43 1.665.120,41 0,00 -7.049.249,25 1.711.937,59
9. geleistete Anzahlungen 147.000,00 0,00 0,00 -147.000,00 0,00
443.004.888,18 11.052.832,75 234.607,29 6.744.229,57 460.567.343,21
1. sonstige Beteiligungen 11.047,48 0,00 0,00 0,00 11.047,48
2. sonstige Ausleihungen 10.741.771,49 7.605.767,24 38.658,86 0,00 18.308.879,87
10.752.818,97 7.605.767,24 38.658,86 0,00 18.319.927,35

455.233.254,09 18.685.174,14 273.266,15 (1) 6.744.229,57 480.389.391,65

(1) Umbuchungen aus dem Umlaufvermégen
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Jahresabschluss und Konzernabschluss

kumulierte Abschreibungen Buchwert
Umglie-

1.1.2015 Zugdnge Abgdnge derungen | Zuschreibungen 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
- EURO EURO EURO EURO EURO EURO
1.296.280,07 143.210,92 0,00 0,00 0,00 1.439.490,99 62.630,10 179.266,87
41.152.583,29 2.556.217,00 18.542,15 0,00 678.706,59 43.011.551,55 73.444.343,86 75.128.574,34
82.160.397,62 13.244.720,35 22.987,71 -327.212,95 1.563.876,82  93.491.040,49 232.880.223,00 221.412.964,73
5.279.318,91 0,00 93.178,34  -135.588,04 1.915,20 5.048.637,33 1.421.376,91 1.446.150,32
650.859,00 31.532,74 0,00 0,00 0,00 682.391,74 976.655,69 1.008.188,43
1.567.573,22 44.922,71 0,00 0,00 0,00 1.612.495,93 393.664,36 438.587,07
242.269,43 73.574,13 0,00 0,00 0,00 315.843,56 1.177.354,75 1.229.948,88
3.403.908,54 243.498,82 21.254,17 0,00 0,00 3.626.153,19 773.673,26 640.497,97
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.711.937,59 7.096.066,43
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.000,00

134.456.910,01 16.194.465,75 155.962,37 -462.800,99 2.244.498,61 147.788.113,79 312.779.229,42  308.547.978,17

11.047,48 0,00 0,00 0,00 0,00 11.047,48 0,00 0,00
0,00 0,00 18.308.879,87 10.741.771,49
11.047,48 0,00 0,00 0,00 0,00 11.047,48 18.308.879,87 10.741.771,49

135.764.237,56 16.337.676,67 155.962,37 -462.800,99 2.244.498,61 149.238.652,26 331.150.739,39  319.469.016,53
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Anhang und Konzernanhang des

Jahresabschlusses 2015

der Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH (LEG Thiiringen)

I. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss fiir das Ge-
schéaftsjahr 2015 sind nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches sowie den ergdnzenden Vorschriften des GmbH-

Gesetzes aufgestellt.

Die Bilanz und Konzernbilanz sowie die Gewinn- und Verlust-

rechnung und die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden
entsprechend der Formblattverordnung fiir die Gliederung des
Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen erstellt.

Bei der Gliederung und Bezeichnung der Abschlussposten sind
die Besonderheiten der Geschdaftstdtigkeit der LEG Thiiringen

und des LEG Thiiringen-Konzerns beriicksichtigt. Soweit notwen-

dig, werden gemaf} § 265 Abs. 5 Satz 2 HGB abweichend von der
Formblattverordnung zusatzliche Posten eingefiigt. Der Anhang

des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens und der Kon-

zernanhang wurden gemaf § 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit
sind die nach den gesetzlichen Vorschriften bei den Posten

der Bilanz und der Konzernbilanz sowie der Gewinn- und Ver-

lustrechnung und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
anzubringenden Vermerke, die wahlweise in der Bilanz und der
Konzernbilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung und in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang und
Konzernanhang anzubringen sind, insgesamt im Anhang und
Konzernanhang aufgefiihrt.
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Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung findet das Gesamtkostenverfahren
Anwendung.

Die LEG stellt infolge der Uberschreitung der GréBenmerkmale
des § 293 HGB einen Konzernabschluss auf. Die Offenlegung des
Einzel- und Konzernabschlusses der LEG (Amtsgericht Jena, HRB
104662) erfolgt im Bundesanzeiger.

Die vom Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee
(DRSCQ) entwickelten Standards wurden bei der Aufstellung des
Konzernabschlusses beachtet, soweit dies zur Vermittlung eines
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der Ver-
mogens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nach § 297 Abs. 2
Satz 3 HGB erforderlich ist. Bei gesetzlichen Wahlrechten wurde
in zuldssiger Weise von den DRS abgewichen.



Il. Konsolidierungskreis und Anderungen des
Konsolidierungskreises

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 werden neben

der LEG Thiiringen die nachfolgend genannten Tochterunterneh-

men im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen:

TDA-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH
(kurz: TDA), Hermsdorf

Thiiringer Sonderabfalldeponie GmbH
(kurz: TSD), Erfurt

ThIV Thiiringer Industrievermietung GmbH
(kurz: ThlV), Erfurt

Thiiringer Energie-und Green-Tech-Agentur GmbH
(kurz: ThEGA), Erfurt

TURMALIN Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG
(kurz: TURMALIN), Pullach

Betreibergesellschaft fiir Applikations- und
Technologiezentren Thiringen mbH
(kurz: BATT), Erfurt

Kapitalanteil

Prozent

gezeichnetes
Kapital

EURO

Anhang und Konzernanhang

Eigenkapital /
nicht durch
Eigenkapital
gedeckter
Fehlbetrag

EURO

Jahresiiber-
schuss/
-fehlbetrag

EURO

100,0 26.000,00 16.185.663,25 -106.319,50
100,0 26.000,00 43.109,90 -5.378,74
100,0 307.000,00 672.125,04 -8.401,80
100,0 200.000,00 200.000,00 0,00
100,0 10.000,00 -597.660,49 142.890,55

51,0 100.000,00 2.116.367,10 297.291,83

sowie die Uiber die TDA gehaltenen mittelbaren Beteiligungen:
G.N.W. Nord-West GmbH (kurz: GNW), Erfurt

EFX Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH
(kurz: EFX), Erfurt

Folgende Anderung des Konsolidierungskreises hat sich im Be-

richtsjahr ergeben: Die am 15. Dezember 2015 gegriindete und
am 12. Januar 2016 in das Handelsregister Jena unter HRB 511902
eingetragene Thiiringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH
(ThEGA) wurde als einhundertprozentige Tochtergesellschaft der
LEG Thiiringen in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Die
Erstkonsolidierung erfolgte auf Basis der Wertansdtze zum 15.
Dezember 2015 (Erdffnungsbilanz).

100,0

100,0

25.000,00

25.000,00

25.000,00

-1.228.999,39

0,00

-28.968,76

Die GVZ Guterverkehrszentrum Entwicklungsgesellschaft mbH
Thiiringen, Erfurt, an der die LEG Thiiringen 35,3 Prozent der An-
teile halt, wird gemdf §311 Abs. 2 HGB nicht einbezogen, da sie
fir den Konzernabschluss von untergeordneter Bedeutung ist
und sich in einem laufenden Insolvenzverfahren befindet.



Ill. Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung wurde fiir Erwerbsvorgange, die vor
dem 1. Januar 2010 erfolgt sind, nach der Buchwertmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem anteiligen

Eigenkapital der Tochterunternehmen durchgefiihrt. Fiir Erwerbs-

vorgange, die nach dem 31. Dezember 2009 erfolgt sind, wurde

die Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode vor-

genommen. Stichtag fiir die Erstkonsolidierung war der Zeitpunkt
der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss (ThIV

und TDA: 1. Januar 2001; TSD: 31. Dezember 2008) bzw. der Zeit-

punkt des Erwerbs der Anteile (TURMALIN, BATT, GNW, EFX und
ThEGA). Fr Erwerbsvorgédnge, die vor dem 1. Januar 2010 erfolgt
sind, wurden die sich aus der Erstkonsolidierung ergebenden
passiven Unterschiedsbetrage (insgesamt 4.826.000 Euro) in
Hohe von 526.000 Euro mit den Gewinnriicklagen des Konzerns
direkt verrechnet, da das (ibrige erhdhte Eigenkapital wahrend
der Konzernzugehorigkeit entstanden ist. Der Restbetragin Hohe
von 4.300.000 Euro wurde den Anteilen anderer Gesellschafter

zugeordnet, da gesellschaftsvertraglich die entsprechende Ka-
pitalriicklage der BATT dem Minderheitsgesellschafter STIFT zu-

steht. Fiir Erwerbsvorgange ab dem 1. Januar 2010 wurden die

sich ergebenden passiven Unterschiedsbetrdge (4.000 Euro) ge-

mafB §301Abs. 3HGB in den Posten »Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung« nach dem Eigenkapital eingestellt.

Die Anteile anderer Gesellschafter in Hohe von 2.065.000 Euro

entfallen zum Bilanzstichtag ausschlielich auf den 49-prozen-

tigen Anteil der STIFT an der BATT. Die von der BATT wahrend der
Konzernzugehdorigkeit ausgewiesenen Jahresergebnisse werden

im Konzernabschluss der LEG in voller Hohe der STIFT als ande-
rem Gesellschafter zugeordnet, da die entstandenen Jahresfehl-

betrdge der BATT durch entsprechende Entnahmen aus der der
STIFT zustehenden Kapitalriicklage ausgeglichen werden. Die
Jahrestiberschiisse der BATT stehen aufgrund der getroffenen
Regelungen zwischen STIFT und LEG solange in voller Hohe der
STIFT zu, bis die in den Vorjahren getdtigten Entnahmen aus der
Kapitalriicklage durch erwirtschaftete Jahresiiberschiisse wieder
ausgeglichen werden.
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Forderungen, Ausleihungen, Riickstellungen und Verbindlich-
keiten, Aufwendungen und Ertrdge sowie Zwischengewinne zwi-
schen den vollkonsolidierten Unternehmen wurden eliminiert.

IV. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermogensgegenstdnde, Schulden sowie
Rechnungsabgrenzungsposten und Sonderposten der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurde grund-
satzlich nach den bei der LEG angewandten Bewertungsme-
thoden vorgenommen. Bei in Einzelfdllen auftretenden Ab-
weichungen wurde, sofern wesentlich, eine Anpassung an die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der LEG vorgenom-
men. Die Vereinnahmung der Investitionszulage wird aufgrund
unterschiedlicher Sachverhalte im Konzern unterschiedlich
gehandhabt. Bei der LEG erfolgt die sofortige ertragswirksame
Vereinnahmung. Bei den Enkelgesellschaften GNW und EFX wird
die Investitionszulage in den passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten eingestellt und korrespondierend zur Weitergabe des For-
dervorteils an die Mieter ratierlich aufgelost.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wur-
den im Vergleich zum Vorjahr nicht geandert.

Die Mitzugehorigkeit von Bilanzposten (§265 Abs. 3 HGB) zu
den Forderungen gegen bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber Ge-
sellschaftern ist — getrennt nach Jahres- und Konzernabschluss
— den diesem Anhang beigefiigten Anlagen (Forderungsspiegel
und Verbindlichkeitenspiegel) zu entnehmen.

Die Berichterstattung iiber Beziehungen zu nahe stehenden
Personen erfolgt zusammen mit der Anhangangabe nach §§285
Nr.21, 314 Abs. 1Nr.13 HGB unter den sonstigen Angaben.

Die entgeltlich erworbene Software ist zu Anschaffungskosten
abziiglich planmafiger linearer Abschreibungen bewertet.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziiglich Zuschiissen und vermindert um plan- und



auflerplanmaBige Abschreibungen bewertet. In Einzelabschliis-

sen getdtigte Abschreibungen aufgrund von steuerrechtlichen
Vorschriften wurden im Konzernabschluss riickgdngig gemacht.
Die Herstellungskosten beinhalten auch Eigenleistungen. Zinsen

fur Fremdmittel wahrend der Bauzeit sind teilweise bei den Anla-

gen im Bau aktiviert. Bei Grundstiicken mit Wohnbauten betrdgt

die der planmafiigen Abschreibung zugrunde gelegte Nutzungs-

dauer 50 Jahre, bei Grundstiicken mit Geschéfts- und anderen

Bauten liegt die Nutzungsdauer zwischen 10 Jahren (Auenan-
lagen) und 50 Jahren. Geringwertige Wirtschaftsgiiter (Anschaf-

fungskosten zwischen 150 Euro und 1.000 Euro) werden auch
in der Handelsbilanz entsprechend der Regelung in §6 Abs. 2a
EStG in einem Sammelposten zusammengefasst; dieser Posten
wird mit einem Fiinftel pro Jahr aufgeldst.

Die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und anderen Vorrdte
sind mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, die — mit

Ausnahme der Industrie- und Gewerbegrundstiicke — auch Ei-

genleistungen umfassen, bewertet. Ist der beizulegende Wert
niedriger, so wird dieser angesetzt. Die Buchwerte der hierunter
erfassten Industrie- und Gewerbegrundstiicke (70.777.000 Euro)
und Grundstiicke im Zustand der stddtebaulichen Entwicklung

(6.202.000 Euro) sind teilweise durch Zuwendungen des Frei-

staates Thiiringen bzw. durch Zuschiisse fiir Manahmen nach
§249h AFG bzw. Strukturanpassungsmafinahmen finanziert.
Zum Teil sind Zinsen fiir Fremdkapital wdhrend des Zeitraums
der Entwicklung aktiviert worden. Das Immobilienvermégen des

Anlage- und Umlaufvermdgens wird jdhrlich einem Werthaltig-

keitstest unterzogen. Bei vermieteten Immobilien erfolgt diese
Wertliberpriifung grundsatzlich auf Basis einer intern erstellten
Ertragswertermittlung. Da unter Einbeziehung prognostizierter
Marktentwicklungen sowie unter Beriicksichtigung der gewéhl-
ten Bewertungsparameter derzeit nicht mit einer wesentlichen
Verdanderung der ermittelten Ertragswerte zu rechnen ist, wird
erst dann eine voraussichtlich dauerhafte Wertminderung an-
genommen, wenn der nach dem oben beschriebenen Verfahren
ermittelte Ertragswert den Buchwert, der sich bei Fortfithrung
der planméRigen Abschreibung mittelfristig (fiinf Jahre) ergibt,
unterschreitet.

Anhang und Konzernanhang

Die Buchwerte der im Vorratsvermdgen ausgewiesenen Grund-
stiicke im Zustand der stadtebaulichen Entwicklung sowie der
Baulandgrundstiicke werden zum Zweck der Uberpriifung der
Wertansdtze den aktuellen Marktpreisen gegeniibergestellt.
Hierbei werden kiinftig noch anfallende Vermarktungs- und Vor-
haltekosten angemessen beriicksichtigt. Die Marktpreise wer-
den aus den in der Vergangenheit tatsdchlich erzielten Verkaufs-
erlosen oder aus Bodenrichtwerten abgeleitet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstdande sowie
der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind
grundsatzlich zu Nominalwerten bilanziert. Langerfristige un-
verzinsliche Forderungen sind mit dem Barwert angesetzt. Er-
kennbare Risiken sind durch angemessene Wertberichtigungen
beriicksichtigt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthdlt Zahlungsvor-
gdnge vor dem Bilanzstichtag, deren Aufwandswirksamkeit erst
nach dem Bilanzstichtag eintritt.

Eine Abgrenzung aktiver latenter Steuern gemafi §274 HGB
bzw. §306 HGB wurde nicht vorgenommen, da wegen der nach-
haltigen ertragsteuerlichen Verlustsituation der einbezogenen
Gesellschaften nicht damit zu rechnen ist, dass in spdteren Ge-
schéftsjahren tatsdchlich entsprechende Steuerentlastungen
eintreten werden. In zuldssiger Abweichung von DRS 18 »Latente
Steuern« enthdlt der Konzernanhang keine Darstellung des Zu-
sammenhangs zwischen erwartetem und ausgewiesenem Steu-
eraufwand in Form einer Uberleitungsrechnung.

Fir die vom Gesellschafter erhaltenen Zuwendungen fiir den
Ersatz der Aufwendungen fiir den Erwerb, die Entwicklung, die
Sanierung und die Verwertung von Industrie- und Gewerbefla-
chen wurde in der Hohe, in der den Zuwendungen noch keine
ertragswirksamen Aufwendungen gegeniiber stehen, ein Son-
derposten »Gesellschafterbeitrdge zum Ausgleich drohender
Verluste« gebildet.
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Erhaltene Zuschiisse von Mietern fiir aktivierte Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten wurden im Konzernabschluss in einen
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen
eingestellt. Der entsprechende Sonderposten wird korrespon-
dierend zur Nutzungsdauer der bezuschussten Vermodgensge-
genstdande aufgelost.

Die Pensionsriickstellungen sind aufgrund versicherungsma-
thematischer Gutachten unter Zugrundelegung eines Rech-
nungszinssatzes zwischen 2,40 Prozent und 4,04 Prozent p.a.
(abhéngig von der Restlaufzeit der Verpflichtung) nach der so-
genannten Projected-Unit-Credit-Methode unter Einbeziehung
eines Gehalts- und Rententrends von jeweils 2,0 Prozent p.a. so-
wie altersabhdngiger Fluktuationswahrscheinlichkeiten auf der
Basis der Richttafeln 2005 G von Heubeck ermittelt worden.

Die Bewertung der Riickstellung fiir Verpflichtungen aus Al-
tersteilzeitarbeitsverhidltnissen erfolgte auf Basis eines ver-
sicherungsmathematischen Gutachtens. Die zu leistenden
Aufstockungsbetrage wurden als Verpflichtungen mit Abfin-
dungscharakter behandelt. Fiir die Abzinsung wurde von einer
durchschnittlichen Restlaufzeit von drei Jahren ausgegangen
und ein Zinssatz von 2,34 Prozent p.a. verwendet. Fiir zukiinftige
zu erwartende Tariferhéhungen wurde eine Steigerungsrate von
2,0 Prozent p.a. angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen sind fiir ungewisse Verbindlich-
keiten in Hohe der nach verniinftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erfiillungsbetrage gebildet. Bei der Bewertung
des Erfiillungsbetrages wurde eine Kostensteigerung von 1,46
Prozent pro Jahr beriicksichtigt. Die sonstigen Riickstellungen
mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden geméf} § 253
Abs. 2 HGB mit fristaddquaten Zinssdtzen abgezinst, die von der
Deutschen Bundesbank bekannt gegeben worden sind. Fiir die
Abzinsung der Riickstellungen betragen die Zinssdtze 2015 je
nach Restlaufzeit 2,16 Prozent bis 3,48 Prozent p.a.

Die Verbindlichkeiten sind mitihren Erfiillungsbetragen angesetzt.
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Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthilt ausgezahl-
te Investitionszuschiisse fiir den Neubau einer Betriebskinder-
tagesstatte, die planmaRig ertragswirksam {iber die Dauer der
Zweckbindungsfrist von 25 Jahren aufgeldst werden. Des Weite-
ren enthdlt der Bilanzposten an die LEG gezahlte einmalige Nut-
zungsbeitrdge anderer Unternehmen, denen im Gegenzug durch
die LEG Platze in der Kindertagesstatte zur Verfligung gestellt
werden. Die Beitrage werden {iber die Vereinbarungslaufzeit von
elf Jahren aufgelost. Im Konzernabschluss umfasst der passive
Rechnungsabgrenzungsposten zudem vereinnahmte Investiti-
onszulagen, die {iber entsprechende Mietminderungen an Mie-
ter weitergeleitet werden. Die Auflésung des hierfiir gebildeten
Abgrenzungspostens erfolgt korrespondierend zur Weitergabe
der Zulagen an die Mieter.

Wesentliche Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
sind im Jahres- und Konzernabschluss nicht enthalten.

V. Erldauterungen zur Bilanz und Konzernbilanz

Die Entwicklung und Aufgliederung des Anlagevermdgens der
LEG und des Konzerns sind aus den dem Anhang beigefiigten
Anlagespiegeln zu ersehen.

Fiir die nach § 285 Nr.11 HGB vorzunehmenden Angaben wird auf
Abschnitt Il verwiesen.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesene einhundertprozen-
tige Beteiligung an der TDA wird im Jahresabschluss der LEG un-
verdndert mit einem Beteiligungsbuchwert von 18.370.000 Euro
ausgewiesen. Das Eigenkapital der Gesellschaft belduft sich zum
Bilanzstichtag auf 16.186.000 Euro. Das operative Ergebnis der
TDA ist aufgrund der Erstattung der im Rahmen des Industriepro-
jektes entstandenen Aufwendungen grundsatzlich ausgeglichen.
Lediglich die aus der Ergebnisabfiihrung der GNW resultieren-
den Verluste kdnnen zu einem negativen Jahresergebnis fiihren.
GemadR dem Geschadftsmodell der GNW werden diese Verluste



jedoch iiber die Laufzeit des Mietvertrags mit dem Generalmie-
ter wieder ausgeglichen, sodass nicht von einer dauernden Wert-
minderung auszugehen ist. Uber die Totalperiode ergibt sich so-

mit auch bei der TDA ein positives Ergebnis.

Unter den unfertigen Leistungen der LEG sind noch nicht abge-

rechnete Betriebs- und Heizkosten in Hohe von 4.157.000 Euro
(Vorjahr: 3.955.000 Euro) und im Konzernabschluss in Hhe von
5.420.000 Euro (Vorjahr: 5.175.000 Euro) ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde der LEG

und des Konzerns sind mit ihren Restlaufzeiten sowie ihrer Mit-

zugehorigkeit zu anderen Posten der Bilanz aus den als Anlage
beigefligten Forderungsspiegeln zu ersehen. Die im Einzel- und

Konzernabschluss ausgewiesenen Forderungen gegen Gesell-
schafter resultieren wie im Vorjahr im Wesentlichen aus Forde-
rungen im Zusammenhang mit Kosteniibernahmen, Weiterbe-

rechnungen und Geschéftsbesorgungsleistungen. Sie entfallen

im Konzern mit 247.000 Euro (Vorjahr: 213.000 Euro) auf Forde-

rungen gegen den Freistaat Thiiringen als Gesellschafter der LEG
sowie mit 24.000 Euro (Vorjahr: O Euro) auf Forderungen gegen

die STIFT als Minderheitsgesellschafter des Konzerns. Im Einzel-

abschluss werden Forderungen gegen verbundene Unternehmen
ausgewiesen; diese resultieren wie im Vorjahr hauptsdchlich aus
Lieferungen und Leistungen sowie aus der umsatzsteuerlichen
Organschaft.

Unter den liquiden Mitteln im Jahresabschluss der LEG und des
Konzerns werden Guthaben in Hohe von 266.000 Euro (Vorjahr:

251.000 Euro) ausgewiesen, die zur Insolvenzsicherung von Alters-

teilzeitverpflichtungen verpfandet wurden. Dariiber hinaus wurden
zum Bilanzstichtag durch Mieter der LEG Mietkautionen in Hohe
von 1.711.000 Euro auf zwei bei der DKB Deutsche Kreditbank AG
gefiihrte Treuhandkonten eingezahlt. Weiterhin laufen bei der DKB

Deutsche Kreditbank AG auf den Namen der LEG zwei Treuhand-

konten fiir Mietkautionen der TDA (69.000 Euro) und der BATT
(147.000 Euro). Die entsprechenden Guthaben aus Mietkautionen
werden nicht unter den liquiden Mitteln der LEG ausgewiesen.

Anhang und Konzernanhang

Das Stammkapital der LEG zum 31. Dezember 2015 be-
trdgt 26.000.000,00 Euro und ist als gezeichnetes Kapital
ausgewiesen.

Die im Einzel- und Konzernabschluss ausgewiesenen Gesell-
schafterbeitrage zum Ausgleich drohender Verluste betreffen
Zahlungen des Gesellschafters Freistaat Thiringen zum Er-
satz von Aufwendungen der Gesellschaft fiir Erwerb, Entwick-
lung, Sanierung und Verwertung fiir Industrie- und Gewerbe-
flachen. Im Geschéftsjahr 2015 wurde ein Betrag in Hohe von
20.750.000 Euro aus dem Haushaltstitel 891 78 abgerufen. Es
handelt sich um latente Ruckzahlungsverpflichtungen, da die
Betrdge der Gesellschaft nur insoweit zustehen, als sie zum Aus-
gleich von Verlusten bei Projekten erforderlich sind.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen (Buchwert am 31.
Dezember 2015: 2.478.000 Euro) wurde erstmals zum 1. Januar
2010 nach den Vorschriften des BilMoG durchgefiihrt. Der Zufiih-
rungsbetrag aus der erstmaligen Anwendung des BilMoG belief
sich auf 384.000 Euro. Die LEG hat in Ubereinstimmung mit den
Regelungen gemaf} Art. 67 Abs. 1S.1 EGHGB in den Geschafts-
jahren 2010 bis 2012 jeweils ein Drittel des Unterschiedshetrags
erfolgswirksam zugefiihrt. Die Pensionsverpflichtungen zum 31.
Dezember 2015 entfallen mit 718.000 Euro auf Verpflichtungen
fiir ausgeschiedene Geschaftsfiihrer.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen sowohl bei der LEG als
auch im Konzernabschluss im Wesentlichen mit 2.418.000 Euro
Riickstellungen fiir noch zu erbringende ErschlieBungsleistungen
bereits verkaufter Grundstiicke, mit 1.040.000 Euro (Konzern:
1.061.000 Euro) Verpflichtungen aus dem Personalbereich ein-
schlieflich Altersteilzeitgewdhrung, mit 1.005.000 Euro die End-
abrechnung von Fordermitteln und mit 828.000 Euro Verpflich-
tungen fiir Altlastenbeseitigung. Im Konzernabschluss werden
dartiber hinaus Riickstellungen im Zusammenhang mit einer mog-
lichen Riickzahlungsverpflichtung der TDA fiir erhaltene Forder-
mittel fiir eine ErschlieBungsmainahme (565.000 Euro) sowie
flr Deponienachsorgeverpflichtungen der TSD (280.000 Euro)
ausgewiesen.
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Aktive latente Steuern ergeben sich aufgrund unterschiedlicher
Bewertungsansdtze zwischen Handels- und Steuerbilanz bei den

Bilanzpositionen immaterieller Vermdgensgegenstande, Sach-

anlagen und Riickstellungen. Fiir die Berechnung der latenten
Steuern wurde ein kombinierter Unternehmenssteuersatz von
32,3 Prozent zugrunde gelegt. Neben der Kérperschaftsteuer von

15,0 Prozent und dem Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent wur-

de der unternehmensindividuelle Gewerbesteuersatz von 16,45

Prozent beriicksichtigt. Der aktive latente Steueriiberhang wur-

de nicht aktiviert, da in spateren Geschaftsjahren nicht mit einer
tatsdchlichen Steuerentlastung zu rechnen ist.

Fiir die im Konzernabschluss eliminierten Zwischengewinne aus
dem Sale-and-lease-back-Geschéft mit der TURMALIN haben sich
keine aktiven latenten Steuern ergeben, da die entsprechenden
Zwischengewinne auch in der Steuerbilanz nicht beriicksichtigt
wurden. Konsolidierungsbedingte latente Steuern waren somit
nicht anzusetzen.

Die Verbindlichkeiten der LEG und des Konzerns mit ihren Fris-
tigkeiten, Sicherungen durch Pfandrechte und die Mitzugeho-

rigkeit zu den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern sind
aus den als Anlagen beigefiigten Verbindlichkeitenspiegeln zu
ersehen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern im

Einzel- und Konzernabschluss resultieren wie im Vorjahr im We-

sentlichen aus Grundstiickskdufen, Weiterberechnungen und
Pachtaufwendungen. Sie entfallen im Konzern mit 329.000 Euro
(Vorjahr:  329.000 Euro) auf Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Freistaat Thiiringen als Gesellschafter der LEG sowie mit

13.000 Euro (Vorjahr: 87.000 Euro) auf Verbindlichkeiten gegen-

tiber der STIFT als Minderheitsgesellschafter des Konzerns. Im
Einzelabschluss werden zudem Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen ausgewiesen; diese resultieren wie
im Vorjahr hauptséachlich aus Lieferungen und Leistungen sowie
aus der umsatzsteuerlichen Organschaft.

Im Einzelabschluss der LEG resultieren von den sonstigen Ver-
bindlichkeiten 921.000 Euro (Vorjahr: 408.000 Euro) aus Steu-
ern und 29.000 Euro (Vorjahr: 26.000 Euro) aus Verpflichtun-

gen im Rahmen der sozialen Sicherheit. Im Konzern betrifft der
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entsprechende Posten mit 950.000 Euro (Vorjahr: 451.000 Euro)
Steuern und mit 29.000 Euro (Vorjahr: 26.000 Euro) Verpflich-
tungen im Rahmen der sozialen Sicherheit.

VI. Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung und Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

Die Umsatztatigkeit des Konzerns erstreckte sich im Wesentli-
chen auf das Gebiet des Freistaates Thiiringen. Die Umsatzerlose
im Geschaftsjahr 2015 betreffen Erlése:

Konzern-
abschluss
O

aus der Hausbewirtschaftung 23.696.000 32.741.000
aus Grundstiicksverkaufen 7.902.000 7.902.000
aus Betreuungstatigkeit 7.662.000 6.797.000
aus ErschlieBungsmainahmen 27.875.000  27.875.000
aus anderen Lieferungen und
Leistungen 0 9.000
Gesamt 67.135.000 75.324.000

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung betreffen bei
der LEG mit 4.462.000 Euro (Vorjahr: 4.781.000 Euro) und im
Konzern mit 5.669.000 Euro (Vorjahr: 5.993.000 Euro) Erl6se aus
Nebenkostenabrechnungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge der LEG enthalten u.a. Er-
trdge aus dem Verbrauch von Gesellschafterbeitragen zum Aus-
gleich von projektbezogenen Verlusten und Personalaufwendun-
gen (10.327.000 Euro), Zuschiisse des Freistaates Thiiringen fir
Akquisitionstatigkeiten der Gesellschaft (3.758.000 Euro), die Er-
stattung von ESF-forderfahigen Ausgaben der »Thiiringer Agentur
fiir Fachkréftegewinnung ThAFF« (1.965.000 Euro), die Erstattung
einer Vorfilligkeitsentschadigung (801.000 Euro), Zuschiisse fiir



Zinsaufwendungen (251.000 Euro) sowie mit 162.000 Euro Buch-
gewinne aus Anlagenabgdngen. Im Jahresabschluss der LEG sind
281.000 Euro (Konzern: 297.000 Euro) periodenfremde Ertrage
enthalten, die iberwiegend aus der Ausbuchung von Verbind-
lichkeiten und Vorsteuerkorrekturen fiir Vorjahre resultieren.

Dariiber hinaus sind im Berichtsjahr auf Basis der jahrlichen
Wertiiberpriifung Zuschreibungen auf Sachanlagen gemdf
§253 Abs. 5 Satz 1 HGB in HGohe von 2.244.000 Euro erfolgt,
nachdem die Griinde fiir die urspriingliche Wertminderung nicht
mehr bestehen.

Die Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung enthalten bei der
LEG 872.000 Euro (Vorjahr: 848.000 Euro) Mietaufwendungen
aus der Sale-and-lease-back-Vereinbarung mit der TURMALIN
KG; im Konzern wurden die entsprechenden Aufwendungen und
Ertrdge eliminiert. Die Mietaufwendungen fiir Gebdudeteile fiir
die von der LEG selbst genutzten Anteile von 932.000 Euro wer-
den im Einzelabschluss der LEG unter den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen ausgewiesen. Aufierdem sind in den Auf-
wendungen fiir Hausbewirtschaftung bei der LEG umlagefdhige
Betriebskosten von 5.612.000 Euro (Vorjahr: 5.354.000 Euro)
und Instandhaltungskosten von 3.806.000 Euro (Vorjahr:
3.022.000 Euro) enthalten.

Die Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke enthalten bei der
LEG mit 148.000 Euro (Vorjahr: 142.000 Euro) und im Konzern
154.000 Euro (Vorjahr: 148.000 Euro) Grundsteuern.

Vom Personalaufwand entfallen auf die Aufwendungen fiir Al-
tersversorgung bei der LEG und im Konzern 340.000 Euro (Vor-
jahr: 267.000 Euro).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen enthalten im Konzern
mit 4.437.000 Euro (davon bei der LEG 3.998.000 Euro) auBer-
planmafBige Abschreibungen gemaf; § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB we-
gen voraussichtlich dauernder Wertminderung.

Anhang und Konzernanhang

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden bei
der LEG Einstellungen von Projektiiberschiissen in den Sonder-
posten »Gesellschafterbeitrdge zum Ausgleich drohender Ver-
luste« in Hohe von 5.646.000 Euro sowie periodenfremde Auf-
wendungen in Héhe von 253.000 Euro (Konzern: 253.000 Euro)
ausgewiesen. Letztere resultieren {iberwiegend aus Fordermit-
telriickzahlungen fiir Vorjahre. Des Weiteren sind Zufiihrungen
zu Einzelwertberichtigungen auf Forderungen sowie Abschrei-
bungen auf Forderungen in Hohe von 150.000 Euro und im Kon-
zern in Hohe von 167.000 Euro enthalten.

Die Zinsertrdge beinhalten im Einzelabschluss der LEG und im
Konzernabschluss Ertrdge aus der Abzinsung von langfristigen
Riickstellungen in Hohe von 30.000 Euro (Vorjahr: 52.000 Euro).

Unter den Zinsaufwendungen sind im Jahresabschluss der LEG
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in Hohe
von 145.000 Euro (Vorjahr: 110.000 Euro) enthalten. Im Konzern
belaufen sich die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riick-
stellungen auf 145.000 Euro (Vorjahr: 115.000 Euro). Unter den
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wurden bei der LEG im
Vorjahr mit 94.000 Euro (Konzern: 94.000 Euro) periodenfremde
Aufwendungen fiir Kapitalertrag-, Korperschafts- und Gewerbe-
steuer sowie Solidaritatszuschlag aus den vergangenen Veranla-
gungszeitraumen 2011 bis 2013 ausgewiesen.

VIl. Angaben zur Konzernkapitalflussrechnung

Dem Finanzmittelfonds wurden ausschlieBlich liquide Mittel
zugeordnet. Termin- und Festgelder wurden in voller Héhe ein-
bezogen, soweit diese ohne wesentliche Wertabschldge je-
derzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kdnnen. Ein
Teilbetrag des Finanzmittelfonds in Hohe von 266.000 Euro
(Vorjahr: 251.000 Euro) ist zur Insolvenzsicherung von Al-
tersteilzeitverpflichtungen verpfandet und unterliegt somit
Verfligungsbeschrankungen.

77



VIIl. Sonstige Angaben

Das im Berichtsjahr als Aufwand erfasste Gesamthonorar (ohne
Einbeziehung der nicht abzugsfihigen Vorsteuer) des Konzern-
abschlusspriifers fiir Leistungen gegeniiber dem Mutterun-
ternehmen und den vollkonsolidierten Tochterunternehmen
gliedert sich wie folgt auf:

EURO

fir Abschlusspriifungsleistungen 112.500,00
flirandere Bestdtigungsleistungen 36.844,68
flr Steuerberatungsleistungen 54.656,94
Gesamt 204.001,62

Geschifte mit nahe stehenden Personen und Unternehmen
nach §§285 Nr. 21, 314 Abs. 1 Nr.13 HGB:

Folgende wesentliche Geschafte der LEG bzw. des Konzerns
waren im Berichtsjahr mit nahe stehenden Personen und Unter-
nehmen zu verzeichnen:

Art der Beziehung Art des Geschafts

Gesellschafter Zuwendungen aus dem Haushaltstitel 891
(Freistaat Thiiringen) 78 an die LEG

Gesellschafter Zuwendungen aus dem Landeshaushalt
(Freistaat Thiiringen) an die LEG fur »Thiiringen-Akquisition«,

»Thiringen International« sowie
Messegemeinschaftsstande

Gesellschafter Ersatz der Projektkosten der LEG fiir die
(Freistaat Thiiringen) »Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur
(ThEGA)« aus dem Landeshaushalt
Gesellschafter Ersatz der Projektkosten der LEG fiir den
(Freistaat Thiiringen) »Unternehmer- und Fachkrafteservice«

sowie fiir die »Thiiringer Agentur Fiir Fach-
kréftegewinnung (ThAFF)"
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Wert des Geschafts

Zuwendungen fur den Ersatz der Aufwendungen fiir den
Erwerb, die Entwicklung, die Sanierung und die Verwertung
von Industrie- und Gewerbeflachen in Héhe von 20,8

Mio. Euro

Ersatz von Sach- und Personalaufwendungen bei
Investorensuche, Forderberatung und Standortmarketing,
Technologiemanagement und Messegemeinschaftsstanden
in Héhe von 5,7 Mio. Euro

Ersatz von Sach- und Personalausgaben in Hohe von 1,6
Mio. Euro (zzgl. Umsatzsteuer)

Ersatz von Sach- und Personalkosten in Hohe von 2,1
Mio. Euro



Anhang und Konzernanhang

Art der Beziehung Art des Geschafts Wert des Geschafts
Gesellschafter Ersatz der Projektkosten fiir die gezielte Ersatz von Sach- und Personalkosten in Hohe von 1,3
(Freistaat Thiiringen) Entwicklung von Clustern in den relevanten Mio. Euro
Wachstumsfeldern bzw. Branchen (zzgl. Umsatzsteuer)
des Freistaates (»Thiiringer Cluster-
Management«)
Gesellschafter Ersatz der Projektkosten fiir das Ersatz von Sach- und Personalkosten in Hohe von 0,4
(Freistaat Thiiringen) Breitbandkompetenzzentrum Mio. Euro
(zzgl. Umsatzsteuer)
Gesellschafter Vermietung von Objekten der LEG an den Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung in Hohe von 1,1
(Freistaat Thiiringen) Freistaat Thiiringen Mio. Euro
Unter gemeinsamer Vermietung von Objekten der LEG an die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung in Hohe von
Beherrschung stehende GFAW 0,6 Mio. Euro
Unternehmen (GFAW)
Gesellschafter Erstattung von Zinsaufwendungen und Ersatz von Zinsaufwendungen ehemaliger
(Freistaat Thiiringen) Vorfélligkeitsentschadigungen durch den »Baulandfonds«-Darlehen in Hohe von 0,3 Mio. Euro sowie
Freistaat Thiiringen an die LEG von Vorfalligkeitsentschadigungen in Hohe von 0,8
Mio. Euro
Gesellschafter Geschéftsbesorgungsleistungen der LEG an  Umsatzerlose aus Geschaftsbesorgung fiir die Bereiche
(Freistaat Thiiringen) den Freistaat Thiiringen Konversion und WGT-Liegenschaften in Hohe von 0,8
Mio. Euro

(zzgl. Umsatzsteuer)

Gesellschafter Kostenerstattungen des Freistaats Ertrdge aus Kostenerstattungen in Hohe von 2,8 Mio. Euro

(Freistaat Thiiringen) Thiiringen an die TSD

Gesellschafter Vermietung von Objekten der TDA an die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung in Hohe von 0,1

(Freistaat Thiiringen) Thiiringer Liegenschaftsmanagement Mio. Euro sowie Mietzuschiisse fiir Umbaukosten in Hohe
(Thilima) von 0,2 Mio. Euro

Gesellschafter Stellung von Sicherheiten zugunsten der Mietgarantie bis zu einem Héchstbetrag von 62,0

(Freistaat Thiiringen) EFX und GNW (Mietgarantien) Mio. EURO zugunsten der GNW und 11,7 Mio. Euro

zugunsten der EFX

Gesellschafter Stellung von Sicherheiten fiir Patronatserklarung fiir Verbindlichkeiten gegeniiber

(Freistaat Thiiringen) Verbindlichkeiten der LEG, EFX, GNW und Kreditinstituten der LEG (21,8 Mio. Euro), der GNW (62,0
TURMALIN Mio. Euro) ,der EFX (11,7 Mio. Euro) und der TURMALIN

(11,6 Mio. Euro) sowie 80-prozentige Ausfallbiirgschaft fiir
Verbindlichkeiten der EFX (12,2 Mio. Euro)

Gesellschafter der BATT Pachtvertrdge fur fiinf Applikationszentren Pachtvergiitungen in Hohe von 0,8 Mio. Euro (einschlieBlich
(STIFT) mit der STIFT als Verpachter weiterbelasteter Grundsteuern)

Unter gemeinsamer Gewdhrung von Darlehen an die LEG, EFX Gewdhrung von Darlehen an die LEG iiber einen
Beherrschung stehende und GNW Nominalbetrag von 16,0 Mio. Euro, an die GNW {iber einen
Unternehmen (TAB) Nominalbetrag von 43,1 Mio. Euro und an die EFX iiber

einen Nominalbetrag von 20,7 Mio. Euro sowie Einrdumung
eines Kreditrahmens tiber 50,0 Mio. Euro gegeniiber der
Thiv
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Gegeniiber einem Kreditinstitut hat die LEG fiir ein Darle-

hen mit einer Restschuld zum 31. Dezember 2015 in Hohe von
17.400.000 Euro einen Schuldbeitritt zu den Verbindlichkeiten

des verbundenen Unternehmens TURMALIN Verwaltungsgesell-
schaft mbH & Co. Vermietungs KG erklart. Mit Wirkung zum 1. Ja-

nuar 2016 sind die Vermodgensgegenstdande und Schulden der
TURMALIN im Wege einer Anwachsung auf die LEG {ibergegangen.

Mit Datum vom 12. Juli 2012 hat die LEG fiir einen Kredit der TAB

tiber nominal 12.200.000 Euro an die EFX als verbundenes Un-
ternehmen eine Patronatserkldarung abgegeben. Die Geschafts-
fihrung geht derzeit nicht von einer Inanspruchnahme aus. Zu-

dem hat die LEG am 26. August 2013 eine Patronatserkldarung

zugunsten der ThiV fiir die Riickzahlung der auf Basis einer Rah-

menvereinbarung mit der Thiiringer Aufbaubank ausgereichten
Darlehen abgegeben. Der Darlehensrahmen belduft sich auf
50.000.000 Euro und valutiert zum Bilanzstichtag mit 0 Euro.

Zur Finanzierung einer moglichen Erweiterung der durch die GNW
vermieteten Betriebsstatte hatte die LEG (Darlehensgeber) unter
dem 11. Juni 2014 mit der GNW einen Darlehensvertrag in Hohe
von bis zu 16.000.000 Euro abgeschlossen. Besichert wird das

Darlehen durch die Abtretung der Mietzahlung des Erweiterungs-
baus an die LEG, eine Grundschuldbestellung und einen Teilan-

spruch auf etwaige Verwertungserlose. Zum Bilanzstichtag weist
das Darlehen einen Valutabetrag von 0 Euro aus.

Zum Bilanzstichtag bestanden im Konzern sonstige finanzielle

Verpflichtungen aus Miet-, Leasing-, Erbbau- sowie Pachtver-
trdgen bis zum 31. Dezember 2020 in Hohe von 3.672.000 Euro.

In der LEG betrugen diese Verpflichtungen 451.000 Euro. Im
Zusammenhang mit dem Entwicklungsprojekt »ICE-City Erfurt«
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bestanden sowohl bei der LEG als auch im Konzern sonstige fi-
nanzielle Verpflichtungen aus Investitionsvorhaben in Hohe von
5.055.000 Euro (unter aufschiebenden Bedingungen stehende
Immobilienkaufvertrdge). Des Weiteren bestanden bei der LEG
sonstige finanzielle Verpflichtungen an Bau- und Ingenieurleis-
tungen (Bestellobligo) in Hohe von 19.245.000 Euro (Konzern:
20.646.000 Euro). Nur im Konzern, nicht aberin der LEG, bestan-
den zum Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen im Rahmen
von Nachsorge- und Sanierungsvereinbarungen der TSD in Héhe
von 10.159.000 Euro.

Der Umlegungsausschuss der Landeshauptstadt Erfurt hat im
Jahr 2015 in einer Vorwegnahme einer Entscheidung im Rahmen
des Umlegungsverfahrens »UV7/10 Marienhdhe« die Eigentums-
und Besitzverhdltnisse eines Grundstiicks in der Gemarkung Er-
furt-Stid neu geregelt und der LEG Thiiringen das entsprechende
Grundstiick zugeordnet. Im Gegenzug wurde die LEG verpflichtet,
an den bisherigen Eigentlimer eine vorlaufige Ausgleichszahlung
in Hohe von 3.000.000 Euro zu zahlen. Die LEG Thiiringen hat
daraufhin Widerspruch eingelegt, sodass die Wirksamkeit des
Bescheids und der Ubergang des Eigentums gehemmt wurden.
Eine Entscheidung tiber den Widerspruch durch die Stadtverwal-
tung Erfurt ist noch nicht erfolgt, sodass es sich bei diesem Vor-
gang noch um ein schwebendes Rechtsgeschaft handelt.

Zum Bilanzstichtag bestehen bei der LEG Rechtsstreitigkeiten im
Zusammenhang mit Industrieprojekten tber einen Gesamtbe-
trag einschlieBlich Zinsen von 35.216.000 Euro, die jedoch fiir
die LEG im Falle eines Obsiegens des Prozessgegners erfolgs-
neutral gegeniiber dem Sonderposten »Gesellschafterbeitrdge
zum Ausgleich drohender Verluste« abgewickelt werden. Die
weitaus groBte Summe bezieht sich auf Rechtsstreitigkeiten aus



dem Projekt Rositz (35.026.000 Euro). Mit einem letztinstanzli-
chen Urteil ist erst in vielen Jahren zu rechnen. Die LEG selbst
ist im Besitz eines Freistellungbescheids nach Umweltrahmen-
gesetz des Thiiringer Verwaltungsamts vom 11. April 1994 zum
Projekt Rositz. Sofern der LEG dariiber hinaus Verluste aus der
Abwicklung des Projektes Rositz insgesamt anfallen, erfolgt ein
Ausgleich aus dem Sonderposten.

Zwischen der LEG und der TURMALIN Verwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Vermietungs KG wurde eine Sale-and-lease-back-Ver-
einbarung geschlossen (auBerbilanzielles Geschéft). Dabei hat
die LEG drei Objekte im Stadtgebiet Erfurt an die TURMALIN Ver-
waltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG verdufiert und
vom Erwerber zuriickgemietet. Der dabei geschlossene Mietver-
trag hat eine Laufzeit von 20 Jahren bis zum 30. Juni 2023. Im
Rahmen des Geschiftes wurde weiterhin ein Ankaufrechtsver-
trag geschlossen, der die LEG dazu berechtigt, die Objekte zum
16. Juni 2016 sowie zum Ablauf des vorgenannten Mietvertrages
zu einem vertraglich geregelten Kaufpreis zuriick zu erwerben.

Mit Vertrag vom 22./29. Dezember 2015 sind die beiden Komple-
mentdre aus der TURMALIN Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG mit Wirkung zum 1. Januar 2016 ausgeschieden.
Damit sind das Verm6gen und die Schulden der Gesellschaft zu
diesem Stichtag auf den verbliebenen Gesellschafter, die LEG,
angewachsen. Das auflerbilanzielle Geschaft wurde somit zu Be-
ginn des Jahres 2016 beendet.

Die Gesamtheziige der Geschaftsfiihrer der LEG einschlieBlich
Sachbeziige betrugen im Geschaftsjahr 432.000 Euro. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrates sowie die Mitglieder des Beirates der
LEG erhielten keine Beziige.

Anhang und Konzernanhang

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber Geschéftsfiihrern,
friiheren Geschéftsfiihrern und deren Angehdrigen sind insge-
samt 2.478.000 Euro (Vorjahr: 2.158.000 Euro) zuriickgestellt.
Die laufenden Zahlungen im Berichtsjahr betrugen 88.000 Euro.

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres
beschéaftigten Arbeitnehmer betrug:

Konzern

Prokuristen,

Abteilungsleiter 7 7 7 7
Projektleiter 112 113 114 117
Sachbearbeiter 94 92 101 98
Personal auf

Liegenschaften 5 3 6 4
Sekretariatskrafte 23 24 23 24
Gesamt 241 239 251 250

Von den ausgewiesenen Mitarbeitern der LEG befanden sich
im Berichtsjahr ein Mitarbeiter (Vorjahr: drei Mitarbeiter) in der
Freistellungsphase der vereinbarten Altersteilzeit. Uber die in
der vorstehenden Ubersicht angegebenen Mitarbeiter hinaus
befanden sich im Geschaftsjahr 2015 bei der LEG sechs Beschaf-
tigte in einem Ausbildungsverhiltnis und ein Beschéftigter in
einem Werkstudentenverhaltnis.

81



Organe der Gesellschaft LEG Thiiringen

Aufsichtsrat
vom Freistaat Thiiringen entsandt

Minister Wolfgang Tiefensee (ab 10. Februar 2015)
Vorsitzender

Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und
Digitale Gesellschaft

Jiirgen Reinholz (bis 10. Februar 2015)

Vorsitzender

Mitglied des Thiiringer Landtags

Vormals: Minister, Thiiringer Ministerium fiir Landwirtschaft,
Forsten, Umwelt und Naturschutz

Ministerin Birgit Keller (ab 10. Februar 2015)
stellvertretende Vorsitzende
Thiiringer Ministerium fiir Infrastruktur und Landwirtschaft

Ministerin Anja Siegesmund (ab 10. Februar 2015)
Thiiringer Ministerium fiir Umwelt, Energie und Naturschutz

Ministerin Heike Werner (ab 8. Juni 2015)
Thiiringer Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit,

Frauen und Familie

Andreas Bausewein (bis 14. Mdrz 2015 und ab 20. Juli 2015)
Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Erfurt

Staatssekretdr Dr. Hartmut Schubert (ab 10. Februar 2015)
Thiiringer Finanzministerium
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Ministerialdirigent Axel ter Glane
(bis 14. M&rz 2015 und ab 15. April 2015)
Thiiringer Finanzministerium

Walter Botschatzki (bis 14. Mdrz 2015 und ab 20. Juli 2015)
Ehrenprdsident des Verbandes der Wirtschaft Thiiringen e .V.

Konrad GieBmann (bis 14. M&drz 2015 und ab 20. Juli 2015)
Landrat des Landkreises Gotha

Staatssekretar Prof. Dr. Thomas Deufel (bis 10. Februar 2015)
Staatssekretdr, Rheinland-Pfédlzisches Ministerium fiir
Bildung, Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur

Vormals: Staatssekretdr, Thiiringer Ministerium fiir

Bildung, Wissenschaft und Kultur

Dirk Diedrichs (bis 10. Februar 2015)

Leiter Stabsstelle Asyl, Sdchsisches Staatsministerium
des Inneren

Vormals: Staatssekretdr, Thiiringer Finanzministerium

Staatssekretdar Markus Hoppe

(ab 10. Februar 2015 bis 30. April 2015)

Thiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und
Digitale Gesellschaft

Ernst Hubert von Michaelis (bis 14. Mdrz 2015)
ehemals Geschaftsfiihrer der WOHNSTADT Stadtentwicklungs-
und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH



Geschiftsfiihrung

Andreas Krey, Erfurt (Sprecher der Geschéftsfiihrung)
Geschdftsbereich Wirtschaftsforderung

Frank Kratzschmar, Erfurt (Mitglied der Geschaftsfiihrung)
Geschdaftsbereich Immobilien

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschéftsfiihrung der LEG Thiiringen schlagt vor, den Jahres-
tiberschuss 2015 in H6he von 755.811,02 Euro mit dem Verlust-

vortrag von 2014 in Hohe von 28.089.753,13 Euro zu verrechnen
und auf neue Rechnung vorzutragen.

Erfurt, den 22. Mdrz 2016

Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH
(LEG Thiiringen)

Andreas Krey Frank Krdtzschmar

Anhang und Konzernanhang
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